BARCELONA, NECESSARIAMENT METROPOLITANA......

Estem davant d'un fet com a minim diferent a anys anteriors. Per primera
vegada la Llei de creacid de I’Area Metropolitana de Barcelona ha arribat forca
lluny al Parlament de Catalunya. Potser ara, com mai en altres moments, tenim
la possibilitat de poder comptar amb un instrument nou per intentar donar
resposta a realitats, reptes i problematiques que es plantegen en aquesta
aglomeraci6 de més de 3 milions d’habitants?.

No podem negar que és un moment interessant per fer una reflexid sobre
present i futur d'aquest ambit territorial, reflexid que ve a sumar-se a un
nombre important d’aproximacions i treballs> que des de fa molts anys molta
gent, i des de diversos ambits, ha intentat realitzar, en un debat ric i profitos
que ara, dalguna manera, es cristal'litza en aquest projecte en la seva
dimensio institucional.

Les institucions metropolitanes i els ajuntaments que en formen part han pres
una decidida iniciativa per abordar uns dels temes que han constituit alguns
dels aspectes centrals en el nucli del debat sobre el futur de Barcelona i la seva
area metropolitana, com reiteradament ha insistit i defensat I’Alcalde Hereu, i
tal com ho havien fet préviament els Alcaldes Clos i Maragall. L'aposta de
I'actual govern municipal de Barcelona i de les institucions i ajuntaments
metropolitans ha estat clau per avancar en aquest procés, que, més enlla del
resultat institucional (que tothom des del mén local espera sigui positiu i es
pugui comptar amb la llei abans de la finalitzacio de la present Legislatura del
Parlament de Catalunya) marcara un abans i després, atenent al fet que el
propi debat ha significat i conformat de manera diversa el present i futur de
I’Area.

Es per aix0 que si be cal avancar en una realitat institucional, el fet aquest no
ens ha de fer perdre una visi6 més amplia de la situacid i els reptes que
planteja avui dia una metropolis com la de Barcelona.

Definint la metropolis

Deiem en el titol “Barcelona, necessariament ( i podriem dir contundentment)
metropolitana....”. Diem aix0 perqué una cosa és ben segura. El fet metropolita
Barceloni, amb o sense llei, amb o sense serveis compartits, amb o sense

! Partim del fet de la realitat del que s'anomena Area Metropolitana de Barcelona, conformada
pels municipis de les tres entitats avui existents. Si prenem altres lectures de regié podem
comptar amb un espai de 4.500.000 d’habitants.

2 En sén moltes les referéncies possibles. En primer lloc els propis ajuntaments que en formen
part de les tres entitats metropolitanes (Medi Ambient, Transport i Mancomunitat de Municipis)
gue no han deixat (politics i técnics) d'intentar mantenir viu el debat sobre la qliestié. També al
Pla Estrategic, I'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans, Barcelona Regional, I'Institut Cerda,
els col'legis i associacions professionals (Arquitectes, Ciéncia Regional, Societat Catalana del
Territori...), I'Associacié de ciutats metropolitanes “Metropolis” ..... , un llistat tant extens de
gent que ha treballat intensament per mantenir el debat a l'alcada de la realitat que
representava, sense oblidar-nos de molta gent que des d'institucions, ambits académics o
espais d’opinié han mantingut permanentment una reflexié activa i dinamica respecte a aquest
debat, i a la necessitat de restituir les institucions injustament dissoltes fa 30 anys.



politiques comunes, existeix, malgrat voluntat, vocacions, desitjos o neguits. Si
uns volen la nova institucionalitzaci6 més que altres, si uns la qiestionen, li
tenen por o admiracid, la volen aviat o0 més tard, no per aixo Barcelona deixara
de ser una cosa que la defineix ja: la seva conformacid i identitat
metropolitana, que ja en forma part de limaginari col'lectiu de manera
irreversible.

Ara bé, probablement cal fer un aggiornamento de la definicidé a la situacio
actual. Els nous fenomens de comunicacid, d’interaccid, de globalitzacié ha
canviat el fet de com aproximar-nos a aquestes noves realitats.

Es per aix0 que diem que definir una metropolis, segurament, no és un acte
simple ni mecanic. Podriem apuntar a definicions per volum d’habitants, o a
distancies entre punts extrems de continus urbans, o categoritzacions
elaborades per autoritats politiques o cientifiques. Fins i tot podriem, en una
estructura territorial radial (com som les arees metropolitanes normalment),
establir un sistema de jerarquies i dependéncies per definir-les, o apel*lar a una
certa nocié de capitalitat de la qual depenen territoris subordinats. O fins i tot
una definicié producte d’una certa mixtura conceptual depenent del territori que
s'analitza.

Es per aixd que no podem dir que una definicié de metropolis és univoca, al
menys en el seu contingut descriptiu. Hi ha grans metropolis que en son
capitals, hi ha que en son nusos de comunicacid, hi ha que en sén des de fa 60
anys o 200, hi ha que en tenen 20 anys, i que han crescut de manera massiva
en periodes relativament curts de temps, i hi ha que sén la unié de dos grans
ciutats amb un seguit de viles i pobles que les inter connecten. Hi hauria prou
exemples per un nombre important de tipologies. I no cal oblidar que el propi
terme de “metropolis” als segles XVII, XVIII i XIX feia referéncia a alguna cosa
llunyana, amb poder economic i politic, i de la qual “allende los mares” es
depenia a tots els efectes.

Qualsevol metropolis es podria definir com un fenomen que provoca que un pol
urba (i aqui recolliriem la idea de magnetitzacié, gravitacid, polaritat, nucli
d'atraccio, forca d‘alguna manera centripeta.....) produeix un efecte
d’aglomeracié al seu voltant (agrupacio, agregacid, sumatoria, conjuncid,
concurrencia.....) en un context geografic — social — territorial que provoca una
circulacié de gent, informacid, coneixements, economia, productes, diners,
vehicles, poder, relacions humanes, riqueses, intangibles, valors afegits,
identificacions, sentiments,..... conceptes diversos i en alguns casos difusos que
en formen part dels atributs definitoris d’aquest espai.

La metropoli esdevé, doncs, un lloc que generar fluxos de tota mena, perd no
només materials i concrets, si no també immaterials i desdibuixats, molt
estables o efimers, i que és capag de generar amor i odi, filies i fobies,
proximitat i llunyania, atraccié i rebuig. Es un espai que agafa identitat per
propietat i reconeixement, perdo també per diferenciacié. Se és d'aqui, perque
no se és dalla. Serveix per amalgamar relacions i per crear nexes d'afecte,
pertinenca i arrelament. Pero en qualsevol cas te una certa funcié delimitadora i
ordenadora. Marca uns espais, dibuixa uns escenaris, estableix uns fluxos,
aporta unes informacions, regula unes sinergies.



Quan a molta gent a diversos indrets se li pregunta d’'on és, diu clarament una
referéncia que fa a un nom concret, per més que visqui a 50 i a vegades a 100
km del lloc de referéncia. Tothom s’apropia de la marca de la metropolis, que
esdevé un lloc amb multi propietat referencial.

Es per aix0 que la definicid dels espais, dels limits que la conformen es pot
tornar difls, i per tant, més que un element negatiu, es conforma en la seva
gran potencialitat. La metropoli, en tant que lloc necessari de moltes menes
d’espais de trobada i circulacio, esdevé un lloc de multiples interaccions, de
conformacid d’una potent xarxa de reciprocitats, i de creacié d'espais i
moments que afavoreixen una formidable oportunitat de creativitat i distribucid
de missatges, projectes, continguts, etc...

Per aix0, quan ens interroguem sobre els limits d'un territori metropolita com
Barcelona ens trobem davant un escenari de notoria complexitat que pot
abastar un nombre incalculable de camps sobre els que podem actuar. Territori,
mobilitat, habitatge, cohesié social, medi ambient, economia, coneixement,
educacid.... Molts d’aquests temes prenen una forma metropolitana, i son
necessariament llegits en aquesta clau i escala. I aquestes conformacions es
donen més enlla dels limits institucionals o fisics. I també es dona en
arquitectures variables.

Més enlla de les competéncies el fet metropolita pot tenir diverses lectures i
geometries de conformacié depenent dels sistemes sobre el que ha de
transcorrer. En termes d'ordenacié del territori, de xarxa de transport, de
contaminacid i qualitat de l'aire, de sistemes educatius, etc., potser no estem
parlant d’idéntics territoris dins d’'una mateixa gran area geografica, i fins i tot
podem estar parlant de sub-sistemes diferents en dimensid, volum,
competencies o projectes. I aix0 també dona a la metropolis una riquesa i una
valor diferencial incalculable.

Ara bé, cal pensar que una aproximacid metropolitana des de |'Optica de la
ciutadania no és un model univoc de relaci6 amb les institucions, amb els
serveis i amb el propi imaginari que per cadascu i cadascuna dels ciutadans i
ciutadanes estableixen amb la propia metropolis. Els residents d'una
aglomeracié tenen relacid variada, multiple, diversa i complexa depenent dels
usos que fan d‘alld que brinda la metropolis, dels ritmes individuals, de les
experiencies vitals, de les necessitats d'autonomia i de la vocacié de participacio
en la vida col‘lectiva.

En aquest sentit la metropolis és un lloc que per la gent representa el doble
sentit d'una singular pertinenga, que correspon a una escala percebuda com
entre certament distant i un xic abstracta (la metropoli en sentit generic, la
gran ciutat, amb riscos d’anomia i reconeixement compartits) i el barri, el
districte, el municipi petit, que li donen una identitat propera, sentida, de
dimensié petita i distant a la vegada. Aquesta doble escala, correctament
treballada, com s’ha donat en el cas de Barcelona, afavoreix de manera radical
a minvar les contradiccions i problematiques que sorgeixen constantment en les
dinamiques metropolitanes. Potser en aquesta situacio singular rau un dels éxits
de cohesié social que avui dia te la nostra metropolis.



En aquest context, les prioritats, preocupacions i problematiques tenen
aproximacions radicalment diverses i movibles. Es per aix0 que voler
encorsetar, delimitar, establir fronteres estrictes amb maxima precisid no sera
un facilitador de la relacié entre ciutadania i metropolis, ni tan sols entre els
propis municipis de I'aglomeracid. Es important, doncs, apuntar cap a models
concrets de construccid dels espais metropolitans que representin veritablement
possibilitats de creativitat, de cooperacid, d'interaccid, de posicionament
competitiu, i de cohesid social.

Barcelona, doncs, es troba en aquesta cruilla. A vegades hem presenciat un
debat fora de lloc de si calia un area o no, de com havia de ser, de la seva
dimensié i abast, dels seus continguts i programes. Lamentablement podem
continuar infinitament aquest debat, crear un area o que torni a governar els
que la van dissoldre en altres moments i altre cop es puguin minvar les
competencies de les futures noves institucions proposades avui dia al Parlament
de Catalunya (i al dia d’avui d’aquest paper no nascudes en nova etapa). Es
igual. Barcelona, malgrat tot, sera necessariament, contundentment i
irremediablement metropolitana. En la seva dimensid, en les seves
preocupacions, en el seu present i en el seu futur.

Algunes dades dels canvis en 20 anys

Quan es va dissoldre la institucié “Corporacié Metropolitana de Barcelona”,
aquesta area tenia una realitat que ha evolucionat de diverses maneres, fent
més complex i original I'escenari actual. Algunes dades il*lustren els canvis dels
darrers 20 anys:

- Si bé I'area metropolitana ha crescut poc en poblacid, sobretot ha canviat en
la seva configuracid social: de 3.100.000 habitants a 3.300.000, pero ha
passat d'un 2% de poblacié estrangera a un 17%. En qualsevol cas continua
amb una densitat alta, i el que ha crescut, notablement és la regid
metropolitana, que per raons de limitacions de debat al que apel‘lavem
abans, no entra en el debat institucional de la conformacié del nou espai’.

- El seu territori s’ha modificat amb el fet que s’ha passat d'un grau
d’ocupacié de sol del 35% (22.500 hectarees) al 48% (30.500 ha.)

- La mobilitat s’ha transformat de tal manera que de 900.000 viatges per
mobilitat obligada s’ha crescut fins a 1.300.000. El parc de vehicles ha
passat de 1.500.000 a 1.900.000. I Iis del transport col*lectiu ha guanyat
pes: ara superen els 900 milions anuals, quan el 1996 no arribaven als 700
milions.

- El 1987 l'aeroport no s’havia ampliat (ampliacid que es va donar a l'any
1992), i comptava amb 9 milions de passatgers. Ara supera els 30 milions. I
amb la nova terminal, fa vint anys inimaginable, té capacitat per a 55
milions de passatgers. I 70 milions en perspectiva amb la futura terminal
satel"lit.

3 En realitat I'nic fet és que el posterga. Tard o d’hora s’haura de parlar dels espais
metropolitans de Barcelona i fins i tot estarem en una dimensié superior a la propia Regid en 20
anys.



- El port estava limitat pel riu Llobregat, i ara esta vivint una ampliacié que en
doblara la capacitat i el situara com el primer port de la Mediterrania.

- La demanda energética s’ha transformat de tal manera que en 20 anys ha
pujat un 52% (per una poblacié que no ha crescut més d'un 7%).

- La renda familiar disponible metropolitana ha crescut de 8.500 a 15.100
euros.

- La poblacid ocupada ha passat dels poc més d'un milio d'afilitats a la
Seguretat Social a gairebé 1.600.000.

- El perfil economic de l'area és ara més diversificat i orientat al sector
serveis, tot i el pes altament fonamental de la industria.

- El 90 arribaven a Barcelona 1.7 milions de turistes i ara estem ja en els 7
milions.

Aquestes dades son un simple exemple del canvi de I'area a major creixement i
major complexitat. I aixd representa abordar un conjunt de noves realitats que
sén necessaries treballar.

Perd per sobre tot ha canviat la societat, i especialment en els temes de
comunicacid, coneixement, globalitzaci, noves economies i noves
conformacions del mercat de treball. Es per aixd0 que no podem pensar encara
en clau dels anys 70 quan es va dibuixar |'anterior entitat. Cal pensar de
manera proactiva i diferenciada de plantejaments anteriors.

Reptes del Segle XXI

La transformacié ha estat radical. Es per aixd0 que hem de pensar amb quina
area avui ens trobem i a quins reptes hem d'intentar donar resposta. Amb el
seguit de reflexions (expressades de manera sintética) volem fer una certa
aproximacid a la realitat actual. EI que observem sdn nous escenaris que
hauran de conformar, necessariament, l'esquema d‘aproximacidé politica,
programatica i organitzativa de qualsevol proposta futura relacionada amb
aquest territori, elements indicatius dels canvis i de les noves situacions com les
seglents.

Una transformacio social de gran envergadura

Un seguit de constants conformen la realitat social metropolitana de Barcelona
que justifiquen la necessitat de fer aquest salt d'escala. D'aquests un dels
elements més importants és, de ben segur, el canvi demografic arran de nous
fenomens migratoris derivats de fluxos de persones de paisos d’Ameérica Llatina,
del nord i centre d’Africa i de I'est d’Europa.

Aquests canvis en la composicid de la poblacié repercutiran en la piramide
poblacional amb efectes de diferenciacid de perfils entre residents nacionals
(menor fecunditat i major proporcid de grans/joves; tendéncia a la piramide
invertida) i no nacionals (major fecunditat i major proporcié de joves/grans).
Aix0 a mig termini deriva en escenaris complexos de nous serveis, o de noves
demandes, i per descomptar de noves articulacions en els models de produccio,
provisié i prestacié d'aquests serveis.



En paral‘lel I'area metropolitana, com totes les grans aglomeracions, esta vivint
una transformacié que afecta a sectors d’edat molt concrets, i particularment al
de la gent gran, amb processos d’envelliment poblacional que provoca realitats
associades a aquest nou context: persones grans que viuen soles, problemes
d'accessibilitat a I'habitatge per manca d'ascensors, augment de persones en
situacid de dependeéncia, situacié de pobresa de determinats sub-col*lectius de
gent gran, “feminitzacié” singular de la pobresa en la gent gran, etc...

No sera tema menor el canvi dels perfils residencials actuals, amb noves
concentracions geografiques per sectors d'edat, per condicions laborals i per
renda. Aquest aspecte té un impacte directe en I'habitatge, en la degradacié de
certs territoris i en la revaloritzacié d‘altres, i amb un cert risc, que requereix
una accid decidida i responsable per tal devitar la intensificacid de nous
desequilibris socials dins del territori, d’arrelament d’espais - gueto, i de nous
problemes d’exclusié social.

Aquest context provocara en I'ambit metropolita I'emergencia de majors i noves
demandes de serveis producte dels canvis socidemografics acompanyat de
processos de complexitat afegida en la gestid i prestacié de serveis sanitaris,
educatius i de serveis socials, amb certs riscos de massificacid, d’auto — exclusio
de determinats col'lectius i refugi en models alternatius (per exemple I'augment
de la demanda d’escola privada) o la manca d'estratégies adequades a les
noves necessitats.

Dins dels nous reptes els aspectes relacionats amb la diversitat cultural a les
ciutats, i a l'eixamplament del debat identitari es converteix en un aspecte
central, que deriva inevitablement en nous desafiaments culturals a les
metropolis pels efectes de la globalitzacié en la cultura amb impacte sobre el
debat sobre cosmopolitisme i diversitat de metropoli —singularitat/ diversitat- i
integracid i interaccié de les cultures diverses.

Economia i Ocupacio: vers una economia del coneixement en clau
metropolitana

Si hi ha un fenomen que és inevitablement metropolita és el que se'n deriva del
mercat de treball i la realitat economica en el territori de Barcelona. Esta clar
que l'impacte directe dels processos de globalitzacio en les formes de produccié
i de distribucié a Barcelona. Aquest procés, acompanyat amb |avenc dels
processos de deslocalitzaci6 com a conseqiiencia duna major
internacionalitzacié de les empreses locals i per necessitats dalt consum
energetic i de certes matéria primeres i de reduccid dels costos laborals
conformen un escenari destacat que requereix una aproximacio original que no
es pot fer aillat municipi a municipi.

Tot aquest procés ha de tenir un fort impacte d’aquest fenomen sobre
I'estructura productiva, la industria, els serveis i el mercat de treball canviant el
model d'una economia profundament industrial en una economia lligada amb
els serveis, amb riscos i perills de deslocalitzaci6 d’empreses de valor afegit
intel*lectual per la competéncia de paisos emergents (tecnologia industrial,
informatica, arquitectura, consulting, publicitat, per la competéncia de paisos



asiatics o sud-americans amb capital intel'lectual i preus de ma d'obra
especialitzada més baixos). No sera menor la tendéncia a l'expulsid de les
indUstries de l'espai metropolita cap a segones i terceres corones amb
problemes de reestructuracio significatiu del propi mercat de treball local.

El dilema que es presenta no és menor, i radica en el fet de com trobar un
espai adequat a les potencialitats i expectatives, moltes vegades superant les
reticéncies que acompanyen aquest tipus de processos. Part del problema es
com superar diverses contradiccions que genera el propi espai, com

» el posicionament generalitzat refractari respecte a la implantacié de les
activitats logistiques, que en formen part també d’aquesta nova economia
globalitzada,

= com combinar un model de serveis, amb models tecnologics avangats i amb
capacitat de generar noves oportunitats associades a l'economia del
coneixement,

= com donar suport a estrategies de superacié dels desequilibris territorials en
el model de creixement economic basat en la capacitat de generar valor
afeqit, afectant a totes les branques de la produccio, ja sigui industrial o de
serveis.

= Com distribuir, des d’'una certa equitat eficient, la implantacié dels centres
d’excel'lencia al territori, el centres de recerca, el parcs tecnologics —
industrials, els emplacaments d’activitat.

= Com crear un model que no postergui i tendeixi a I'adaptacié de les zones
obsoletes com promotores d'activitat economica.

= Com treballar el tema del capital huma necessari per processos complexos
d’evolucié economica, amb perfils altament especialitzats, i amb forta
necessitat de professionals preparats per |'acompanyament integral
d’activitats economiques de tota mena, des de prestacidé de serveis basics,
fins iniciatives d‘alt component tecnologic i innovador.

Aquests son alguns dels temes claus dels propers debats. La repercussid d'un
posicionament metropolita innovador requereix fer una reflexiod i una actuacié
decidida per tal de preveure mecanismes d'adaptacié d’alguns aspectes claus
de l'entorn en aquest procés. Com a minim, a saber, el tema de les
infraestructures del territori i la seva relacié a les noves demandes dels sectors
productius i de serveis pels quals s'aposta, les infraestructures cientifiques i
d’excel’lencia i la preparacio del capital huma.

Es per aix0 que l'estratégia metropolitana de Barcelona, si vol apostar per una
presencia i capacitat competitiva (farmacia, biomédica, audiovisual,
aeronautica, etc.) en certs sectors, ha de plantejar accions dirigides a les
infraestructures, pero també atendre a un definit augment de la complexitat del
mercat de treball provocant canvis de posicionament bastant severs en temes
com formacid, relacions laborals, etc., aixi com la necessitat d’adaptacio dels
perfils professionals a les demandes de les empreses, i la superacid de déficits
de certs perfils i excés en altres, aixi com el deficit estées de formacid en
idiomes.



En aquest context el treball per tal de superar la feblesa estesa en matéria de
cultura emprenedora, s’ha de veure acompanyada d'una millora dels
mecanismes de recolzament als nous emprenedors, en formules
d'assessorament i recolzament en cerca de recursos de tota mena aixi com un
aprofundiment en els processos de recolzament a la creacié de noves empreses
en materia d'agilitzacié dels processos administratius

Tot aquest procés, per ser auténticament pioners en materia de capital huma,
requereix una lectura singular envers l'aveng progressiu de la participacié de les
dones en el mercat de treball i en els ambits de decisio, i cal incorporar a
I'agenda metropolitana (tal com s'esta fent en la practica des de diversos
ajuntaments) mesures efectives relacionades amb un nou enfocament en
matéria d'usos del temps que superi cultures ancorades en plantejaments que
exigeixen superacid a curt termini.

En aquest sentit la progressiva predominanca de nous models de gesti6 del
coneixement, amb necessitats d'identificar els punts forts i febles per garantir
competitivitat (infraestructures, capital huma, espais de recerca i innovacio,
espais propicis, etc.), contextualitzat en un procés constant evolutiu de les TIC
amb repercussions directes en el mon laboral, economic, cientific, cultural i de
les llars és un element cabdal del futur escenari economic metropolita. Una
accio decidida en aquest sentit és una de les garanties per tal d’evitar els riscos
de perdre oportunitats per manca de celeritat en els processos, o d’exclusid
social i digital de col*lectius i sectors que no participen activament en aquesta
transformacio accelerada.

Perd aquest model de reactivacid en clau metropolitana requereix també un
posicionament original en matéria de retencid de talent. La competencia
internacional en aquesta matéria sera ferotge, sobre tot per I'efecte crida que
té USA, els paisos més avencgats i algunes economies emergents que tenen
major capacitat actual per absorbir professionals, on la necessitat d'aprofundir
en els mecanismes superadors de les dificultats de transferencia de
coneixement entre les universitats i les empreses es converteix en una fita
cabdal.

Territori, planejament racional i paradigma de sostenibilitat

Ara bé, on passa tot aix0? En un territori finit, poblat, construit i tacat per tot
arreu d'infraestructures, de barris rics i zones degradades, de barris amb risc
d’exclusié social i poligons industrials obsolets, amb barris nous, i amb barris
amb historia, i sobre tot amb zones que, construides en periodes de forta
especulacid dels anys 60, si be han tingut accions importants des del
comencament de la democracia, arrosseguen encara problemes estructurals de
necessaria aproximacid. I en aquest marc també trobem espais poblats de
projecte de nova economia i de la vella. Amb un turisme fagocitador del
principal nucli historic, que expulsa del gaudi a molta gent de la metropolis. 1
aix0 contraposat amb urbanitzacions que ocupen de manera poc sostenible
I'espai urba, amb nous problemes de mobilitat i demandes de serveis no
contemplats suficientment en moments de planificacio anteriors.



No és facil, i no ho sera, pensar aquest territori sense assumir la radical
complexitat que representa la cohabitacid de residencia, activitat economica,
mobilitat, estratificacid6 social, usos de I'espai public, equipaments,
infraestructures de serveis,...... La complexitat és la norma.

Es per aix0 que qualsevol vocacié ordenadora ha de tenir un esperit i ambicié
de mira superior al que moltes vegades estem acostumats. Si sempre es diu, el
paper ho aguanta tot, podriem afegir: els planols també. La vocacié micro —
jacobina del planificador és inercial (i es pot practicar jacobinisme en qualsevol
escala). Aqui també. I ho diem des de la posicid d’aquells que a vegades
cometem aquest pecat de planificacié abstracta, sentint-nos ple hereus d’un
cert neo planificiaciosme il*lustrat ("sabem el que hom necessita”, i estem
legitimats des de les institucions o I'academia per proposar-lo), perd que el nou
mon (aquest que ha canviat tan bruscament els darrers 30 anys) necessita al
menys |'exercici dinterlocucid que possibilita escolta, dialeg, participacio,
reflexio.... El problema és que el dialeg (els antics moviments veinals no en sou
prou com a interlocutors) a vegades tenim dificultats per comencar-lo. Pero no
per aix0 ho hem de postergar o defugir.

Reconeixent la complexitat, al menys hem guanyat I'espai de la reflexio, que en
aquests processos no és poc. I mantenim aquesta postura, no tant pels riscos
que en té el model planificador, si no pel fet que moltes vegades els que
planifiquen, davant dels reptes complexos, optem per eludir el cami. Aixo que
anomenavem en un grup de treball sobre el tema metropolita “gritos y
susurros” — silencis i omissions- en la planificacid territorial. No obstant cal
persistir en la necessitat de no amagar el problema, perque la complexitat, si
alguna cosa ensenya, és que hem de saber combinar el present i el futur.

En aquest sentit molts sén els interrogants. Un dels principals rau en el fet de
com combinar les majors demandes d'infraestructura, necessitat de nous
projectes amb un territori gairebé exhaurit, amb moltes dificultats de
“replanificacié. Tampoc hem de perdre de vista els veritables enrenous que
patirem per l'obtencid de financament necessari per respondre a aquests
reptes. En altre direccid, per continuar posant exemples, la imprescindible
harmonitzacié entre desplegament d'infraestructures, ocupacié del territori i
sostenibilitat medi ambiental. En fi, seria llarg exposar el conjunt de
contradiccions que apareixeran en un horitzd proper, i es fa molt necessari
tenir-ho present, tant els politics com els técnics, academics, intel*lectuals i, per
descomptat, en un model de transparencia i rigor que faci altament particip a la
propia ciutadania.

En aquest context, cal ser molt proactiu en aquest procés i impulsar una
coordinacid més efectiva el conjunts dels sistemes de planejament en el debat
entre les institucions. Aquest nou enfocament es fa necessari en la mesura que
tenim reptes ineludibles a curt termini. Enumerarem alguns dels més
significatius:

- La necessitat d’aprofundir en els models urbanitzadors i els reptes de
creixement policentric, perd sense caure en models no sostenibles, tot
evitant el perill de saturacié del sistema viari actual.



- Necessitat d'obrir el model i els mecanismes per debatre la instal*lacié i
emplacament de determinades iniciatives que generen dificultats importants
d’emplagcament per resisténcia de la poblacié (NIMBY'S).

- Necessitat d‘aprofundir en el debat sobre els espais naturals en el context
metropolita, fent especial émfasi en la casuistica dels espais de transicio
entre els urbans i els naturals i la necessitat de donar-los un tractament
especific. En aquest context el tema de la identificacié entre ciutadania i
espais referencials al territori cobra una dimensid cabdal.

- Necessitat d'abordar els temes dhabitatge des d’una perspectiva
metropolitana.

- Necessitat de treballar els temes medi ambientals en nova perspectiva,
particularment en els aspectes de disposicid final dels RSU amb formules
que superin la crisi actual, o el desplegament de politiques auténticament
innovadores en materia de combat als riscos que esdevenen de processos
lligats al canvi climatic.

- Necessitat de superar els déficits de planificacid integral del conjunt de les
infraestructures d‘abastaments de serveis (aiglies, telecomunicacions,
energia..) en el territori, en particular determinats clisters amb forta
necessitat de recursos d'aquesta mena.

- Perspectives del mapa d'infraestructures de transport relacionats amb
previsions reals d'expansié del port, de creixement de I'aeroport i el trafic
aeroportuari, els sistemes d’accessos i comunicacio dels sistemes viaris de
I'area metropolitana, perspectives de transport de mercaderies i persones,
noves modalitats de mobilitat, etc.

I els reptes institucionals?

Tornem al principi. Cal una area metropolitana institucionalment millor que ara?
La magnitud dels problemes requereix tres coses: govern, autoritat i legitimitat.
Aporta una futura area metropolitana unificada i amb més competencies aix0?
Si.... perd si som capacos d‘atacar efectivament els problemes plantejats. La
pregunta que segurament sorgira és en que ens hem de fer més forts i efectius.

No hi ha cap dubte que potser el primer que hem d’assumir és la necessitat de
continuar abordant en una perspectiva metropolitana determinats temes
concrets perd amb un posicionament adaptat als nous entorns que es
presenten, amb forta inversié en matéria d’'innovacié en aquests temes: cohesid
i convivencia, mobilitat, tractament de residus, desenvolupament economic,
clusters de produccid i coneixement, models de creixement de I+D+i, ,
infraestructures, etc.

Es podria argumentar que molts d'aquests temes no en sén nous. Pero el que
canvia en el fet d'aproximar-nos és la necessitat d‘aprofundir en els processos
de declivi del model de gestiod centralistes per un model de major pes de I'ambit
metropolita i els governs locals. Aixd0 comporta emprendre el debat sobre
I'hnomogeneitat i I'heterogeneitat dels projectes, serveis, models de gestid,
sistemes concertacid i cooperacid, etc. I tot aixo sota I'Optica d’evitar greus



processos d'inequitat i ineficiencia en els projectes, els serveis, les iniciatives i la
relacid entre els diversos territoris. Inevitablement aquest debat ens comporta a
un debat sobre el rol de Barcelona, i la seva area com a capital de Catalunya en
primer lloc, com a ciutat de primera magnitud economica, social i cultural en
relaci6 amb Espanya i en relaci6 amb I'arc mediterrani i la relaci6 amb el
pentagon central europeu (Londres, Paris, Mila, Hamburg, Frankfurt, Disselforf,
Stuttgart, Munic).

Pero, tot polemitzant obertament amb altres opinions que a vegades critiquen
una “certa miopia metropolitana” envers a una posici6 més “d’estat” volem
expressar sense cap mena de dubte que el debat sobre el paper en el mén, no
pot postergar el debat de com construir metropolis aqui i ara, i que aquesta
sera una aportacié fonamental al paper de liderat imprescindible que Catalunya
necessita de Barcelona i del seu ambit territorial més proper. I aixo s’ha de fer
des d’'una postura ni paternalista, ni colonialista, ni tan sols condescendent.
Barcelona s’ha de construir amb Catalunya, i bon exemple d’idees en aquest
sentit son la propia proposta dels Jocs dHivern de 2022 com una forma
d’entendre la necessitat de créixer tots i alhora.

I justament aquesta aproximacidé ens ha d‘aportar I'expressié clara que no es
pot postergar la redefinicié del paper de cada institucié que intervé en I'entorn
metropolita per tal d’evitar duplicitats, solapaments, abséncia de coordinacio,
autoritat Unica en determinats temes. Es aquesta la manera efectiva de crear
un espai original i sobre posat a moltes de les contradiccions que hem viscut i
encara vivim (rodalies, aigua, etc.). Aix0 confirma que els elements a reforcar
en la futura conformacié sén aquells que conformen l'epicentre dels reptes de
governancga: nous drets en l'espai metropolita, identitat metropolitana,
estrategies metropolitanes, lideratge i posicionament proactiu envers els
projectes, autoritat, construccio de legitimitat, foment de politiques comunes.

Aquest procés només potser impulsat des d'un posicionament que contempli un
ampli consens entre totes les institucions que estan presents al territori a fi i
efecte d'augmentar la precisi6 de les estrategies, objectius i mesures.
Incorporar el debat sobre la redefinicid del mapa institucional de I'AMB en base
a criteris de subsidiaretat i eficiencia i noves perspectives de competencies
metropolitanes es fa imprescindible, aixi com necessitat de produir per a les
instancies de decisié institucionals una proposta de perspectives a mitja i llarg
termini sobre politiques metropolitanes a Barcelona coherents amb els
plantejaments globals que es plantegen des de les necessitats del territori.



