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Presentacio 1

Durant els anys cinquanta del segle XX, un transportista per carretera nord-america,
Malcolm McLean, va crear un concepte de transport revolucionari: el contenidor.

A partir de la seva experiencia professional i de l'assaig de nous metodes per al trasllat
massiu de material rodant i mercaderies per via maritima durant la Segona Guerra
Mundial, MclLean va percebre el gran potencial del contenidor, especialment en relacid
amb els costos de carrega i descarrega de la mercaderia. En lloc de descarregar el
camid sac per sac i tornar a carregar-lo al vaixell, com es feia fins llavors, se li va
acudir carregar-hi la caixa del trailer, separada del xassis. Havia nascut el contenidor.

L'aparicid del contenidor va significar un canvi fonamental en el transport de
mercaderies i, a partir dels anys setanta, va contribuir a impulsar el desenvolupament
de la intermodalitat, tal com la coneixem avui dia. L'adopcié massiva del contenidor com
a unitat de carrega va comportar una profunda transformacid en el sector del transport
i lactivitat portuaria. Aixi, si als anys seixanta un vaixell requeria 80 treballadors

per descarregar 1.500 tones al dia, actualment un vaixell portacontenidors en pot
manipular 15.000 al dia amb menys de 20 treballadors.

A comencaments del segle XXI, el transport maritim de curta distancia (TMCD)
representa el mateix esperit innovador i la mateixa ambicié de millora de tecnologies

i processos aplicats al transport. En lambit europeu, el TMCD és una de les opcions
amb més futur en el transport intermodal. | el transportista per carretera tornara a ser
l'element fonamental de l'éxit d’aquest nou mode de transport.

EL TMCD, considerat un servei maritim integrat en una cadena logistica multimodal
“porta a porta”, constitueix una alternativa de transport eficient des d'un punt de vista
economic: permet reduir els costos de transport i mantenir els terminis de lliurament
—fins i tot escurcar-los- per a determinades rutes i tipus de mercaderies. Des d'un punt
de vista operatiu, ajuda a esmorteir limpacte de la nova regulacié de temps de treball
en el transport per carretera i a evitar la limitacid de circulacid els caps de setmana en
determinats paisos.
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Addicionalment, afavoreix lincrement del volum de carrega transportada mantenint uns
costos fixos reduits, en el cas que s'envii per via maritima només la plataforma,
separada del capcal tractor i sense acompanyament del conductor.

Des d’'un punt de vista social, el TMCD permet reduir la congestié en determinats eixos
viaris, especialment els que travessen els Pirineus i ens connecten amb la resta
d'Europa, i contribueix a la reduccié global de les emissions contaminants del sector del
transport. Es, per tant, una alternativa logica per absorbir part de la demanda de
transport intern a la Unié Europea. Amb aquest objectiu, la Comissié Europea i diversos
estats membre estan dissenyant i implantant una serie d'accions de promocid
—-programa Marco Polo, autopistes del mar, ecobo italia...- que reforcaran encara més la
competitivitat del TMCD.

La Cambra de Comerc de Barcelona, a través de l'Estudi Llotja d'Infraestructures i
Territori, ha editat la present guia amb lobjectiu de poder contribuir al desenvolupament
del TMCD i a la millora general del transport, en un moment en el qual el transport s'ha
convertit en un dels pilars de competitivitat de les nostres empreses.

President de la Cambra Oficial de Comerg, IndUstria i Navegacio de Barcelona

Introduccié 3

El transport maritim de curta distancia (d'ara endavant, TMCD) és, per motius
economics i ambientals, una alternativa logica per absorbir part de la demanda de
transport intern a la Uni6 Europea. Tanmateix, les caracteristiques de les empreses
de transport, les seves dimensions, les seves necessitats financeres i la seva tradicid
no sén, de moment, les més adequades per desenvolupar-lo.

Llevat de casos realment excepcionals, el transport maritim no pot oferir per si sol
serveis de transport “porta a porta”, de manera que només pot ser una solucié per
a un cert tram de litinerari i cal complementar-lo almenys amb dos trams més

de transport terrestre, en origen i destinacié. La cadena de transport resultant,
maritimoterrestre, resulta molt més complexa, tant en la realitzacié com en la
contractacié.

En aquest sentit, és necessari que per desenvolupar-lo s'ofereixen eines de foment

i de divulgacié del sistema, com la present guia, que té com a objectiu explicar les
raons per a la promocié del TMCD i assistir el sector del transport en els procediments
i tramits relatius al seu Us.

La guia s'estructura en dos grans blocs, un bloc teoric i un altre de caracter practic en
el qual, a més d'oferir una descripcié dels costos i del flux documental necessari per
utilitzar el TMCD, s'hi analitzen diversos exemples concrets de cadenes de transport.
Cada bloc es divideix en capitols que tracten les diferents qiiestions d'interés.

La major part dels apartats de cada capitol s'introdueixen mitjancant una pregunta
clau i es presenten de forma amena amb un gran nombre de taules i grafics per
oferir al lector gran quantitat d'informacié relativa a aspectes relacionats amb el
TMCD. Aixi mateix, per captar l'atencié del lector, s'hi han introduit una serie de
comentaris i aclariments que fan de la lectura de la guia un recorregut apassionant
pel mén del transport intermodal i, en particular, del TMCD. Addicionalment, cada
apartat conté un resum final que ajuda a tenir una imatge global del seu contingut.
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L'objectiu de la primera part de la guia és presentar al lector els conceptes basics
del TMCD i oferir una visié practica de com s'integra en la cadena intermodal;
s'estructura en tres capitols en els quals es desenvolupen els segiients aspectes:

La segona part de la guia s'estructura en sis parts que, aquest cop, miren d'oferir una
visi6 dels aspectes més practics del TMCD. Pretén donar resposta a les preguntes que
els principals agents de la cadena del TMCD [transportistes, carregadors i transitaris)

PRINCIPALS CARACTERISTIQUES DEL TMCD. Aquest capitol mira d'il-lustrar
questions clau, com el concepte del TMCD a la Unié Europea, els diferents agents
i modes de transport que intervenen en la cadena del TMCD, les mercaderies que
transporta i la normativa aplicable.

AVANTATGES | DESAVANTATGES DEL TMCD. Aquest capitol realitza un inventari
detallat dels diferents avantatges i desavantatges del TMCD. S'hi consideren factors
com la seguretat, la congestid de la xarxa viaria, limpacte mediambiental i els
condicionants fisics i psicologics, entre d’altres. Tot plegat des d'una optica
objectiva i intentant oferir una imatge clara i realista del TMCD en el marc del
transport intermodal.

USUARIS ACTUALS | POTENCIALS DEL TMCD. En aquest capitol s'ofereix una visio
dels principals usuaris del TMCD alhora que es presenten els mercats del TMCD amb
més futur per als ports catalans gracies a un model de cabotatge maritim molt viable:
ports de destinacié propers, sense competéencia amb la carretera, embarcacions
rapides de capacitat mitjana i una demanda en creixement.

podrien plantejar-se a l'hora d'utilitzar-lo.
Els capitols d'aquesta part son els que es descriuen tot sequit:

SERVEIS DE TMCD ALS PORTS CATALANS. En aquest capitol s'indiquen les
caracteristiques principals dels serveis de TMCD que operen actualment en els
dos grans ports comercials catalans, Barcelona i Tarragona. També s'hi indiquen
els webs de les entitats portuaries on es poden actualitzar les dades anteriors.

TIPUS DE CONTRACTE | LEGISLACIQ. Proporciona informacié relativa a la
contractacio dels serveis de TMCD i es presenta lagent del navilier com a figura
fonamental per a la gesti6 del TMCD davant les administracions portuaries.

En aquest capitol s'introdueixen conceptes com el “noli maritim” i el “coneixement

d’embarcament”, i, finalment, es presenta un resum de la legislacié especifica
del TMCD.

ESTRUCTURA DE TEMPS | COSTOS DEL TMCD. Realitza una analisi dels temps

i costos associats al TMCD. Com a punt de partida s'han pres els costos de
'Observatori de Costos del Transport Terrestre de Mercaderies del Ministeri de
Foment i, per als costos associats al tram maritim, s'ha utilitzat la informacié de
les companyies navilieres i de les entrevistes realitzades a diferents agents. L'analisi
té en compte tres cadenes logistiques diferents:

Cadena logistica 1. El conductor, el capcal tractor i el semiremolc realitzen
tot el trajecte per via terrestre.

Cadena logistica 2. El conductor, el capcal tractor i el semiremolc van units
durant tots els trams (terrestres i maritims) de la cadena de TMCD.
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Cadena logistica 3. El semiremolc és l'tnic element que realitza el tram
maritim, sense conductor ni capcal tractor. Un transportista realitza el
carreteig en origen i un altre, el de destinacio.

Per a cada una d’aquestes cadenes logistiques, es presenta una eina que permet
calcular el cost i el temps per a que lusuari de la guia, superant les limitacions
relacionades amb les particularitats de cada recorregut, pugui obtenir una primera
estimacio de lestalvi que suposa el TMCD davant el transport de mercaderies per
carretera.

DOCUMENTACIO | OPERATIVA. Descriu el flux documental del TMCD i els principals
condicionants per a la idonia planificacié de la cadena del TMCD (reserva d'espai al
vaixell, lliurament de mercaderies i carreteigs terrestres, entre d'altres). També
ofereix un inventari amb les caracteristiques especifiques del transport de
mercaderies perilloses, mercaderies refrigerades i animals, amb l'objectiu d’ampliar
el ventall de possibilitats de transport de mercaderies que posseeix el TMCD.

AJUTS ECONOMICS DEL TMCD. Descriu els ajuts i subvencions que els diferents
agents de la cadena de TMCD poden obtenir gracies a la utilitzacié d’aquest servei.

CAS PRACTIC. Finalment, L'altim capitol de la guia il-lustra, mitjancant un cas
practic, la competitivitat que pot oferir el TMCD a un transportista per carretera
que disposa d'una flota de camions determinada. S'hi valoren diverses cadenes
logistiques (algunes inclouen el TMCD] que el transportista pot oferir al carregador
per transportar les mercaderies d'un punt a un altre, i es comparen els costos i
els temps de cada una.

Com en el bloc teoric, tots els capitols van acompanyats de grafics, taules i comentaris
que complementen el text i amplien el concepte i el marc del TMCD en totes les
seves facetes i possibilitats.
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Figura 1.

Comerc intracomunitari per
mode de transport el 2004
(UE-25), en tones-km.

Font: Comissié Europea.
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La Uni6 Europea contempla amb preocupacioé el desequilibri que existeix entre els
diferents modes de transport, on la carretera s'imposa de forma determinant sobre
els altres, la qual cosa provoca greus problemes de congestid a la xarxa viaria
europea que dificulten la normal circulacié de persones i mercaderies, i causen un
increment de les emissions contaminants.

3,5%

10,3%

40,4%

Transport maritim @ 45,8%
Carretera
Ferrocarril ®
Oleoductes @

El repartiment modal del transport de mercaderies és similar en el territori espanyol,
on el mode predominant és el transport per carretera. No obstant aixo, comenca a
notar-se a tot Europa un auge del TMCD, opcié de transport molt acceptada en els
Ultims temps. En aquest sentit, el Consell Europeu, en una resolucié del 14 de febrer
del 2000 sobre el foment del TMCD, va destacar com a objectiu prioritari que el TMCD
es convertis en una part activa i en una opcié viable de la cadena de transport de
mercaderies “porta a porta” entre totes les regions de la UE. En lactualitat, el TMCD
ja és un element essencial en un bon nombre de relacions comercials europees.

Taula 1.
Principals linies de TMCD
a Europa.

Font: EUROSTAT.
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Linia de TMCD

El Pireu-Ravenna
Ravenna-el Pireu

El Pireu-Trieste
Trieste-el Pireu
Patres-Venécia
Venécia-Patres
Genova-Barcelona
Barcelona-Génova
Geénova-Palerm
Palerm-Génova
Valéncia-Liorna
Liorna-Valéncia
Lisboa-Anvers
Anvers-Lisboa
Bilbao-Anvers
Anvers-Bilbao
Rotterdam-Liverpool
Liverpool-Rotterdam
Rotterdam-Felixstowe
Felixstowe-Rotterdam
Hamburg-Heélsinki
Heélsinki-Hamburg
Estocolm-Hamburg
Hamburg-Estocolm
Nantes-Lisbhoa
Lisboa-Nantes
Lisboa-Bordeus
Bordeus-Lisboa
Bilbao-Le Havre

Le Havre-Bilbao
Londres-Rotterdam
Rotterdam-Londre

Southampton-Rotterdam
Rotterdam-Southampton

Goteborg-Zeebrugge
Zeebrugge-Gateborg

1. Principals caracteristiques del TMCD

Distancia (km)

1.508
1.508
1.565
1.565
1.137
1.137
652
652
791
791
989
989
2.021
2.021
1.437
1.437
1.283
1.283
224
224
1.335
1.335
1.087
1.087
1.315
1.315
1.356
1.356
1.048
1.048
346
346
467
467
1.007
1.007

396.297
177.502
149.421
179.851
326.459
539.189
389.680
523.902
1.018.959
596.630
209.954
98.054
132.572
156.459
494.675
466.328
1.274.272
111.378
2.611.248
1.781.826
784.536
960.121
47.551
130.593
107.125
82.834
56.683
80.169
216.925
165.737
3.611.649
131.261
653.445
122.305
1.702.512
1.472.269

Tones-km

592.291.230
265.288.099
232.174.534
279.457.520
375.457.884
620.116.955
254.033.951
341.533.809
805.796.853
471.817.391
207.637.787
96.972.268
267.865.968
316.130.416
710.923.166
670.184.218
1.635.446.559
142.946.535
585.159.787
399.292.952
1.047.584.645
1.282.041.890
51.693.833
141.970.785
140.860.805
108.920.083
76.843.103
108.682.227
227.387.727
173.730.827
1.250.800.728
45.458.835
304.965.395
57.080.233
1.715.260.410
1.483.293.350




Figura 2.

Creixement percentual entre
1995-2004 en el transport per
carretera, el transport
maritim i el ferrocarril de
totes les tones-km a la

UE dels 25. index 1995=100%.

Font: Comissid Europea.
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En els Ultims anys, el transport maritim ha mantingut la seva posicié com a Unic
mode de transport capac de desafiar el creixement del transport per carretera. Entre
el 1995 i el 2004, els resultats en tones-km del transport maritim de curta distancia a
la Unid Europea dels 25 van augmentar en un 32%, mentre el transport per carretera
ho va fer en un 35%.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Creixement acumulat

e Carretera
e Transport maritim
e Ferrocarril

En les segiients pagines es recullen les caracteristiques del TMCD, com a cadena
de transport escollida per la Unié Europea per reforcar la cohesio6 dels seus estats
membre, i contribuir a fer més eficac el transport de mercaderies.

1.1 Qué s’entén
per TMCD?

Figura 3.

Cadena multimodal del TMCD.
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El capitol s'ha estructurat en set apartats que responen a les seglients preguntes:
* Que s'entén per TMCD?

* Quins son els principals factors que cal considerar en el TMCD?

* Quins agents intervenen en la cadena del TMCD?

“ Amb quins modes de transport es complementa el TMCD?

= Per a quines relacions és competitiu el TMCD?

* Quines mercaderies es transporten en TMCD?

* Quina normativa regula el TMCD?

El transport maritim de curta distancia (TMCD] és la traduccié catalana de Uexpressid
anglesa Short Sea Shipping (SSS), i fa referéncia a un transport maritim integrat

en una cadena logistica “porta a porta” i multimodal, com a alternativa al transport
terrestre pur (fonamentalment, per carretera). Cal destacar que el TMCD no fomenta
la competéncia entre el mode maritim i el terrestre, sind tot el contrari: n"afavoreix

la cooperacit.

Carreteig Carreteig
terrestre Operativa en Tram Operativa en terrestre .
EXpogecl fins_a port port origen maritim port destinacio des de port el
origen destinacio
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i '0 ...L’evolucio cronologica del TMCD a Europa comenga l'any 1995 quan la

Comissié Europea va presentar la primera comunicacid sobre el
desenvolupament del TMCD. L'any 1999, la Comissié Europea va definir
el TMCD com:

“El moviment de mercaderies i passatgers per mar entre ports situats en
el territori de la UE, o entre aquests ports i ports situats en paisos no
europeus amb una linia de costa als mars riberencs que banyen Europa
(el mar Mediterrani, el Negre, el Baltic, el de Noruega i el d’Islandia).”

Els efectes d’aquesta guia i sobre la base de la definici6 anterior, els transports
maritims que no tenen competéncia en el mode terrestre no es consideren serveis de
TMCD. Entre aquests figuren els serveis a les illes o la travessa de lestret de Gibraltar,
el transport maritim de mercaderies a granel i el transport maritim transoceanic.

Y\ ‘0 ... Els inicis del TMICD als ports catalans es remunten a algunes décades.

Al febrer del 1968, l'empresa Canguros Ibera va inaugurar una linia
maritima Barcelona-Génova-Irisa, de passatge i carrega, amb una
freqiiéncia de tres viatges setmanals.

Més enlla d'aquests antecedents, el TMCD és avui dia una realitat, amb
12 empreses navilieres, 24 serveis regulars i preséncia en 8 ports
peninsulars espanyols (més informacié sobre aquestes linies al Shortsea
Promotion Center-Spain, www.shortsea.es).

La teoria del TMCD | 1. Principals caracteristiques del TMCD

L'any 2001, apareix una proposta necessaria per al desenvolupament futur del TMCD:
les autopistes del mar. Segons aquesta proposta, les autopistes del mar han de
formar part de la xarxa transeuropea de transport (com les autopistes terrestres i el
ferrocarril) i permetre el transit fluid de mercaderies per mar, per reduir la congestié
viaria i millorar l'accés a les regions periferiques i insulars.

o W '0 ... Al “Llibre Blanc del Transport 2001-2010’, el concepte de TMCD es
complementa amb el de les autopistes del mar, que en la Declaracio de
Napols del juliol del 2003 es defineixen com:

“El segment maritim que connecta dos ports que, al seu torn, estan
connectats a la Xarxa Transeuropea de Transport, i que configura un
sistema intermodal eficient on les mercaderies son rapidament transferides
entre diferents modes a través de l'optimitzacio de les operacions
portuaries, superant barreres naturals i drees sensibles aixi com obstacles

geografics.”

En lactualitat, la Comissié Europea esta disposant, amb més decisid, els recursos
necessaris per permetre la creacié de noves zones maritimes integrades a les
autopistes del mar.
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p o ’0 ... A labril del 2004, amb la inclusio de les autopistes del mar a la xarxa
Sabieu que...

>

Figura 4.
Les autopistes del mar.

Font: Unié Europea.

o
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transeuropea de transports, i posteriorment en diverses comunicacions de
la Comissié Europea, es va concretar la definicio de les autopistes del mar
afegint-hi, entre d’altres, el segiient apartat:

“La Xarxa Transeuropea d’Autopistes del Mar vetllara per concentrar e
Is fluxos de mercaderies en els itineraris logistics maritims, amb ['objectiu
de millorar les actuals connexions maritimes o establir noves connexions
viables, regulars i freqiients pel transport de mercaderies en els estats
membre (de la Unié Europea), per reduir la congestié vidria o millorar
els accessos a les regions i als estats insulars i periférics. Les autopistes
del mar no han d’excloure el transport combinat de persones i mercaderies,
a condicié que hi predomini el transport de carrega.”

... Les autopistes del mar prioritaries per a I'horitzé de l'any 2010 son:

Autopista del mar Baltic: connexio dels estats membre del Baltic amb
els de ’Europa central i occidental.

Autopista del mar de UEuropa occidental: connexio de la peninsula
Ibérica a través de I’Arc Atlantic, amb el mar del Nord i el mar
d’Irlanda.

Autopista del mar de I'Europa del Sud-est: connexié del mar Adriatic
amb el Jonic i el Mediterrani oriental per abastar Xipre.

Autopista del mar de 'Europa Sud-oest: connexié d’Espanya, Franga,
Italia i Malta, amb l'autopista del mar de 'Europa del Sud-est
(incloent-hi el mar Negre).
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QUE S’ENTEN PER TMCD?

EL TMCD garanteix la lliure circulacié de persones i mercaderies i contribueix a la
disminucié de la congestid del transit terrestre i de la pressid sobre el medi ambient;
pero no s'ha d'oblidar que el TMCD forma part d'una cadena logistica on el transport
per carretera hi té un paper determinant.

EL TMCD es basa en la complementarietat entre el mode maritim i els modes terrestres,
i no necessariament en la substitucié entre modes. El seu desenvolupament implica
afavorir la integracié dels diferents modes de transport a través de la interconnexio

i interoperabilitat de les xarxes de transport maritim i terrestre.

Es tracta de la realitzacio de serveis maritims interiors de transport.
Es una visio unimodal del transport.

EL TRANSPORT MARITIM DE CURTA DISTANCIA

Fa referéncia a un transport maritim integrat en una cadena logistica multimodal “porta a porta”
com a alternativa al transport terrestre pur.

Carreteig Carreteig
terrestre Operativa en Tram Operativa en terrestre .
ExqpariEdier fins a port port origen marftim port destinacio des de port Client
origen destinacio

LES AUTOPISTES DEL MAR: EINA DE DESENVOLUPAMENT DEL TMCD

Conjunt de ports i serveis intermodals de transport maritim de curta distancia, en una determinada
area geografica de la Uni6 Europea, integrats a les Xarxes Transeuropees de Transport, que
serveixen d’element d’interconnexid entre les regions europees, amb determinats estandards
de qualitat, operativitat i eficiencia, que permetin una alternativa de transport que col:labori a
la descongestid de les xarxes viaries de transport terrestre, a la conservacié del medi ambient,
i que responguin a lobjectiu general d’aconseguir un creixement sostenible del transport a la
Uni6 Europea.



Quins sén

els principals
factors que
cal considerar
en el TMCD?
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EL TMCD forma part de les cadenes maritimoterrestres i la seva competitivitat depen
de leficacia i l'eficiencia amb les quals s'integren tots els modes i nodes de la cadena,
de forma que satisfacin els nivells adequats de qualitat i preu que requereix la demanda.
Els principals factors que cal considerar en la cadena del TMCD, i que alhora sén factors
critics d’éxit comuns en totes les cadenes de transport, son els seglents:

Temps de transit.

Cost del transport.
Freqténcia i flexibilitat.
Fiabilitat.

Satisfaccio del client.
Seguretat.

Impacte mediambiental.

Acceptacié politica i social.

TEMPS DE TRANSIT

La rapidesa del servei és un element crucial en el transport de mercaderies.
EL TMCD ha aconseguit reduir el temps de transit minimitzant els seglients aspectes:

Temps de navegacidé: mitjancant U'Us de vaixells més rapids i moderns.

Temps en els transbords: mitjancant ['Us de sistemes adequats per a la manipulacioé
i embalatge de les mercaderies. En aquest sentit, el transport de mercaderies

a través d'unitats de carrega rodants [ro-ro) és el més adequat per minimitzar la
durada dels transbords.

Figura 5.

Representacié qualitativa dels
costos de la cadena

intermodal del TMCD. Com
s’observa, els costos portuaris
en origen i destinacio son, en la
majoria de casos, diferents.
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*\ '0 ... Un camié de més de 12 tones de carrega tarda més de 18 hores a

completar el recorregut, entre Barcelona i Roma; i un vaixell de TMCD
entre els ports de Barcelona i Civitavecchia (port de Roma), a una velocitat
de 21 nusos, tarda el mateix temps.

COST DEL TRANSPORT

En el cas del TMCD, el calcul del cost total del transport inclou diversos conceptes:

El cost del carreteig de la mercaderia des del punt d'expedicié de la carrega fins al
port d'origen.

Els costos al port d'origen.
Els costos en el tram maritim.
Els costos al port de destinacio.

Els costos en el carreteig de la mercaderia des del port de destinacid fins al punt
de recepcid de la carrega.

L'objectiu genéric del TMCD és aconseguir que el cost “porta a porta” sigui
competitiu davant l'alternativa del transport purament terrestre, la qual cosa succeeix
en moltes relacions.

*—— Costos portuaris en destinacio

Costos portuaris en origen ——

Costos acumulats

G

Girona Barcelona Genova Mila

e Carretera
@ Transport maritim
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FREQUENCIA | FLEXIBILITAT

La freqténcia i la flexibilitat del transport per carretera sén dificilment comparables a
les del transport maritim. La superior flexibilitat del transport per carretera és una de
les caracteristiques més apreciades pels usuaris, atés que permet adaptar-se a les
necessitats generals, concretes i puntuals dels clients.

La superior flexibilitat de la carretera obliga el TMCD a oferir serveis regulars, molt
freqlients, i amb els temps de transits més curts possibles. En lactualitat, molts dels
serveis de TMCD existents ofereixen sortides diaries.

D’altra banda, perque un servei regular sigui viable cal assegurar fluxos de carrega
estables entre els dos punts. Per aquest motiu, la cadena del TMCD necessita la
cooperacio de tots els agents que intervenen en el transport de mercaderies.

FIABILITAT

La fiabilitat d'un mode de transport de mercaderies és una mesura de confianca per
avaluar-ne el funcionament. Es mesura a partir del grau de compliment de les seves
comandes (o serveis) en temps, costos i qualitat.

Es pot dir que un tipus de transport és fiable si hi ha una continuitat en el compliment
de terminis i freqléncies i no s'hi produeixen canvis no advertits.
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SATISFACCIO DEL CLIENT

Un important factor clau d’exit del TMCD és la satisfaccié del client en 'Us d'aquesta
cadena de transport. Aquesta satisfaccié hauria d'incloure principalment:

Unes tarifes i temps de lliurament competitius en relacié amb els dels altres
modes de transport.

Compatibilitat amb el procés de produccié i de transport del client.

Una imatge dinamica i moderna del transport maritim de curta distancia que es
desprengui de la imatge tradicional del transport maritim com a mode antiquat,
lent i complex.

En els propers anys es desenvoluparan nous conceptes logistics a través d'activitats
d’investigacid i desenvolupament, estudis de viabilitat i estratégies empresarials que
conformaran un nou escenari amb una amplia gamma de solucions intermodals. Un
cop arribat el moment, els usuaris de la cadena intermodal hauran d'apostar per les
seves propies solucions logistiques i esperar que aquestes responguin a les exigencies
de qualitat i servei que el client demana.

SEGURETAT

La seguretat fa referéncia a la garantia que la mercaderia arribi a la seva destinacié en
les condicions adequades; aquesta garantia es pot truncar a causa de la pérdua de la
mercaderia, al robatori o al seu deteriorament (incendis, ruptures...).

Y\ ‘0 ... Malgrat que U'hivern del 2005 va ser especialment dur (pel que fa a

adversitats meteorologiques), el servei de TMCD de Grimaldi Napoli entre ; *\°° °0 ... Segons el Consell Europeu de Seguretat en el Transport, un 96% de

els ports de Barcelona i Civitavecchia (Roma) no va cancel-lar ni una sola les victimes d’accidents de transport es produeix en accidents de carretera.

escala, el servei no va fallar mai i va demostrar la maxima puntualitat. A tot el mén, la mitjana de morts per accidents de transport maritim és
de 700 morts/any. D’altra banda, només a la UE moren a la carretera
cada any més de 42.000 persones.
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Destaca que...
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Des del punt de vista social, els aspectes positius a considerar respecte a la seguretat

aportada pel TMCD al transport de mercaderies son els seglients: o Y '0 ... El transport maritim és el mode que consumeix menys combustible per
Sabieu que... 5 . o .
tona-km i, conseqiientment, causa una menor emissié de CO2 i altres
contaminants a l'atmosfera.

* Reducci6 d'accidents a les carreteres.

* Reducci6 del volum de mercaderies perilloses que circulen per les carreteres. , L. L.
La eficacia energética del transporte maritimo (consumo de

" Reduccid dels costos socials (costos externs del transport). combustible/tonelada-km) es la mds alta de todos los modos de transporte.

- Reduccié de la dependéncia dels errors humans. Per aquest motiu, un transvasament modal cap al TMCD podria constituir
un element important de l'estratégia comunitaria per complir les obligacions
derivades del protocol de Kyoto en el conveni marc de 'ONU sobre el canvi
climatic, del 1992.

@ ... La Comissié Europea ha presentat recentment una proposta de reglament
per a la millora de la seguretat de la cadena de subministrament arran de
la necessitat de garantir la seguretat en el transport. Una de les mesures

Figura 6.
proposades per la Comissio mira d’establir un régim obligatori que imposi Emissi6 de CO,, en grams
als estats membre crear una marca de qualitat en matéria de seguretat per tona-km, per als diferents
(“operador segur”), que es concedira als operadors de la cadena de modes de transport de

9 oo g oy g mercaderies.
subministrament que compleixin uns nivells minims de seguretat definits a

escala europea i que permetin el reconeixement mutu en el mercat interior.

Font: Comissié Europea.

I
0 50 100 150 200 250
IMPACTE MEDIAMBIENTAL

@ Transport maritim

El transport maritim és, amb diferéncia, més respectuds amb el medi ambient ® Ferrocarril

que els modes terrestres. Entre altres avantatges, destaquen el baix consum en @ Carretera

combustible per unitat de longitud o carrega, una menor contaminacié ambiental

i menys sorolls i accidents. ACCEPTACIO POLITICA | SOCIAL

Als anys noranta van apareixer en algunes regions d'Europa, i a les seves xarxes
viaries, els primers fenomens de congestié generalitzada. Aquesta circumstancia va
ser precursora per a la redaccié del “Llibre Blanc del Transport” i per definir la
necessitat d'equilibrar ['Gs dels diferents modes de transport.
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Recentment, el Parlament Europeu ha aprovat noves directrius en materia de xarxa QUINS SON ELS PRINCIPALS FACTORS QUE CAL CONSIDERAR EN EL TMCD?
transeuropea de transport, que consideren prioritaris els projectes que afecten la
xarxa d’alta velocitat, el TMCD i les connexions intermodals entre la peninsula Ibérica
i la resta d'Europa. La Comissié Europea preveu que aquests projectes redueixin la
congestid a les carreteres en un 14% i que el transport internacional estalvii 8 bilions

d’euros anuals derivats de la reduccié dels temps de transport. Lincrement de la velocitat dels vaixells ro-ro i la reduccié del temps de
TEMPS DE o )
transbord del mode maritim al terrestre augmenten la rapidesa del
servei de TMCD.

TRANSIT

~ @ Hi intervenen els costos dels carreteigs terrestres, els d'operativa
e o0 . . e . sy , . . e
... http://ec.europa.eu/index_es.htm. En aquest web, i en tots els enllagos portuaria i els associats al tram maritim de la cadena. Lobjectiu genéric
que ofereix, es poden consultar les principals publicacions de la Comissié et TM%D e sroneegur 4us TltCOSt p"trta a portat e fompet't'”
o . T 1 avant lalternativa del transport purament terrestre,
Europea referents a politiques de transport comunitaries com el “Llibre o g e SRaaE cm malies e

Blanc del Transport” del 2001; a la pagina
http://ec.europa.eu/transporte/maritime/sss/indexen.htm es poden
descarregar tots els informes i comunicacions elaborats per la mateixa
Comissio relacionats amb el TMCD.

Lincrement de Loferta de serveis maritims regulars és clau per
augmentar la freqgiiéncia dels serveis de TMCD. Molts dels serveis de
TMCD ofereixen sortida diaria.

Un adequat nivell de qualitat en el compliment de terminis i freqiencia
dels serveis de TMCD permetra assegurar-ne la fiabilitat.

FIABILITAT

‘Y '0 ... EL 22 de juny del 2006, la Comissié va revisar el “Llibre Blanc del T

Transport” i va introduir-hi nous instruments com ara: DEL CLIENT el sistema de transport del client i entendre la realitat del transport
maritim actual son les claus per garantir la satisfaccid del client.

Unes tarifes i temps de lliurament competitius, la compatibilitat amb

Un pla d’accié de logistica per al transport de mercaderies.

Sistemes intel-ligents de transport que donin a la mobilitat més eficacia El transport maritim és la referéncia de la seguretat en el transport
i li restin nocivitat de cara al medi ambiente. de mercaderies.

Un debat sobre com canviar la mobilitat a les ciutats. El transport maritim és el mode de transport de mercaderies més

Un pla d’accié per impulsar la navegacio interior. respectués amb el medi ambient.

L{n amb.zcws programa defoment dels combustibles «verds» pera la APCEPTACI(') EL TMCD garanteix un transport sostenible i equilibra l's dels diferents
circulacié rodada. POLITICA | SOCIAL modes de transport de mercaderies.




26

Quins agents
intervenen
en la cadena
del TMCD?
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Els agents que intervenen en la cadena del TMCD sén tots aquells que participen
d'alguna manera en el transport intermodal de mercaderies. En general, cal distingir
dos grups d'agents:
Els propietaris dels mitjans de transport per carretera (transportista per carretera)
o per mar (navilier).
Agents o empreses que, sense posseir cap mitja de transport propi, col-laboren
amb el transportista terrestre per carretera, amb el navilier, o amb tots dos en
algun tram del transport intermodal. Els agents d'aquest grup poden classificar-se
en tres categories:

Els que estan principalment en contacte amb el navilier, com per exemple: el
capita, el pilot, el practic, el remolcador, lamarrador, les empreses d’estiba i
l'agent del navilier.

Els que tenen com a interlocutor principal el transportista terrestre: des
dels carregadors fins als xofers dels vehicles, passant pels agents de la
mercaderia.

Els que es relacionen tant amb els transportistes terrestres com amb els

armadors. L'agent clau d'aquesta categoria és el transitari, que coordina els
diferents modes de transport.

EL NAVILIER O ARMADOR

El navilier o armador és la persona fisica o juridica que, utilitzant vaixells mercants
propis o aliens, es dedica a explotar-los en el seu propi nom i sota la seva
responsabilitat. Larmador és responsable davant tercers dels actes i omissions del
capita i la dotacid del vaixell (el conjunt d'individus embarcats). Actua com a proveidor
del transport maritim per als seus clients.

*\ e '0 ... La figura del navilier com a persona fisica ha quedat relegada a un segon

terme per l'aparicid de les societats mercantils (persones juridiques) que regenten
l'exercici economic dels vaixells, propietat seva.
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EL TRANSPORTISTA PER CARRETERA

El transportista per carretera és una persona fisica o juridica que té l'autoritzacid per
al transport internacional de mercaderies entre paisos pertanyents a la Unié Europea

i de cabotatge en aquests [per cabotatge s'entén la realitzacié de serveis interiors de
transport en un pais diferent al de matriculacié del vehicle). L'autoritzacié no va referida
a un vehicle concret. Queden fora del regim de la llicencia comunitaria i, per conseglent,
no necessiten autoritzacié de transport internacional de mercaderies els segiients
serveis: transports postals en regim de servei public i transports de vehicles
accidentats o avariats.

i T g ... La llicéncia comunitaria per al transport de mercaderies per carretera es

regula pel Reglament (CE) Niim. 881/92 del Consell del 26 de marg del
1992, publicat al diari oficial de les Comunitats Europees

Nuim. L95/1 del 9 d’abril del 1992. Les llicéncies comunitdries s’atorguen
amb un termini de validesa de 5 anys.

Amb caracter general, per accedir a la llicéncia comunitaria cal que
lempresa sol-licitant:

Sigui titular, almenys, d’una autoritzacié d’ambit nacional referida a
vehicles pesants amb capacitat de traccié propia.

Almenys una de les persones que porten la direccio efectiva de l'empresa
ha d’estar en possessio del certificat de capacitacio per al transport
internacional de mercaderies per carretera.
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AGENTS RELACIONATS AMB EL NAVILIER
Capita, pilot i practic

El capita d'un vaixell és el representant de 'armador a bord. Es la persona que
exerceix el comandament sobre la dotacid i la direccid del vaixell fins al port de
destinacid, d'acord amb les instruccions rebudes per part del navilier o armador.

o ‘@ ... Per ser capita és necessari, segons l'ordenament juridic espanyol, complir

els segiients requisits: (1) ser de nacionalitat espanyola, (2) ser major
d’edat i no estar incapacitat ni inhabilitat, i (3) posseir les titulacions

i certificats pertinents segons el conveni internacional del 1995 sobre les
normes de formacid, titulacio i guardia per la gent de mar, i la normativa
comunitaria relativa al nivell minim de formacio en professions
maritimes.

El pilot és el primer oficial de la coberta del vaixell i les seves funcions principals son:

substituir el capita en cas d’abséncia o malaltia, dirigir la derrota o rumb del vaixell,
completar el quadern de bitacola (que reflecteix diariament totes les particularitats
de la navegacid) i dirigir el treball de la tripulacid.

El practic és la persona que, tenint una habilitat precisa i coneixedora de l'area
portuaria del lloc on exerceix les seves funcions, guia el capita d'un vaixell (a qui
correspon l'Ultima decisid) en les maniobres d'atracada i desatracada en un port
determinat.

Remolcador i amarrador

L'objectiu del vaixell remolcador és proporcionar forca de traccié al vaixell remolcat.
També es coneix com a remolcador el mariner que dirigeix un vaixell remolcador.

L'amarrador és la persona encarregada d'amarrar i desamarrar el vaixell al port.
La seva funcid s'inclou en els serveis portuaris.
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Agéncia del navilier o consignatari del vaixell

El consignatari o agent del navilier és la persona o empresa que, en representacio
d’'una o més navilieres en un port o en diversos, atén les necessitats dels vaixells
d'aquestes navilieres als respectius ports.

En linies generals, el consignatari d'un vaixell compleix basicament dues funcions:
una de comercial i una otra d’operativa. En relacié amb la primera, el consignatari
ha d’estar en contacte amb els transitaris i altres carregadors que contracten
directament el transport maritim amb la finalitat d'oferir-los els serveis de la naviliera.
Quant a la funcid operativa, el consignatari s'encarrega d'aprovisionar i despatxar el
vaixell, la qual cosa inclou, entre altres tasques, la compra del combustible, la neteja
de les bodegues, la retirada dels residus, la contractacié de l'estiba i desestiba de les
mercaderies, i la coordinacié de l'arribada de les mercaderies al port. El consignatari
no és responsable davant els destinataris del transport de les indemnitzacions per
danys o pérdues de les mercaderies o pel retard en els lliuraments; tanmateix,

és responsable davant larmador o navilier dels danys causats per culpa propia.

Empresaris d’estiba i desestiba

Sén operadors portuaris encarregats de la carrega i descarrega de la mercaderia

als ports. Les seves tasques inclouen la carrega i descarrega, la conservacio

i lemmagatzematge de les mercaderies, i han de realitzar-les empreses autoritzades
a aquest efecte.

El servei d'estiba i desestiba es considera public, atés que existeix un interes public
en el fet que les activitats portuaries es realitzin correctament.

‘\° -@ ... Actualment, les societats d'estiba de mercaderies tenen establerts uns

torns fixos de sis hores i, en el cas que un vaixell arribi enmig d'un torn, ha
d’esperar que aquest s'acabi per comengar a ser servit durant el segiient, o
bé pagar el torn complet, malgrat que no n’hagi utilitzat la primera part.
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AGENTS RELACIONATS AMB EL TRANSPORTISTA TERRESTRE
Consignatari de la mercaderia

Normalment, el consignatari del vaixell o del navilier és alhora consignatari de la
mercaderia. Les funcions estrictes del consignatari de la mercaderia com a agent
destinatari consisteixen a rebre-la, controlar-ne el pas, quantitat i qualitat, embarcar-
la i despatxar-la a la duana, i assegurar que arriba a la seva destinacio.

En definitiva, executa les fases terrestres del transport maritim, lliurament i recepcid
de la mercaderia. Cal destacar que la idea central de la regulacié juridica relativa a
les seves funcions consisteix que qui no cobra el noli per a si mateix tampoc ha de
respondre com a transportista, malgrat que el consignatari estigui legitimat per firmar
els coneixements d’'embarcament.

Carregador
Es qualsevol persona fisica o juridica que entrega la carrega a un transportista.

Es lusuari del servei de transport. Alguns carregadors, especialment aquells que
transporten grans partides, també s'encarreguen del seus serveis de transport.

Chofer

El xofer és l'agent responsable d'efectuar el transport de les mercaderies per carretera.
Pot ser qualsevol persona que disposi d'un permis o llicéncia de conducci6 valida i
vigent, que estigui habilitat i degudament capacitat.

N Y g ... Per conduir un vehicle articulat de carrega general, amb una carrega

1til de 25 tones i una massa maxima autoritzada (MMA) de 40 tones, és
necessari disposar d’un permis o llicéncia de la classe F.
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AGENTS RELACIONATS AMB EL TRANSPORTISTA TERRESTRE | AMB LARMADOR
Transitari

El transitari és el professional especialitzat, amb un ampli coneixement del sector del
transport internacional, que projecta, coordina, controla i dirigeix totes les operacions
necessaries per efectuar el transport i la logistica internacional de mercaderies.

El client també pot contractar 'asseguranca a través del transitari. Aquest sol
utilitzar polisses flotants gracies a un acord amb l'assegurador que li permeti emetre
els certificats en nom seu amb el conseglient estalvi de temps i de primes; a més,

el transitari és al costat del client per ajudar a cobrir els riscos i fer valdre els seus
drets si fos necessari.

Internacionalment, els transitaris formen part de la FIATA (Federacié Internacional
d'Associacions de Transitaris i Assimilats]. A Espanya hi ha la FETEIA (Federaci6
Espanyola de Transitaris, Expedidors Internacionals i Assimilats), constituida per
associacions d'ambit provincial. LATEIA (Associacié de Transitaris, Expedidors
Internacionals i Assimilats) és present a Catalunya amb delegacions a Barcelona,
Girona i Tarragona.

*Y° °@ ... http://www.ateia.com. Aquest és l'enlla¢ de 'ATEIA a Internet, on es pot

descarregar una série de circulars informatives sobre aspectes importants
que afecten el sector, classificats en assessoria, transits i varis.

Un altre enllag és http://www.feteia.org, de la federacio FETEIA, on
s’ofereixen multitud de serveis i informacions per als usuaris.

Agent de duana

L'agent de duana és la persona que, habilitada administrativament a aquest efecte,
s'ocupa de preparar la documentacié duanera necessaria per despatxar les mercaderies
davant l'administracié estatal duanera. Es reconegut pel Ministeri de UInterior.
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QUINS AGENTS INTERVENEN EN LA CADENA DEL TMCD?

Agents relacionats amb el tram terrestre del TMCD

: : :

Xofer del camié Carregador Consignatari
de les mercaderies

. :

Transitari Agent de duana

NAVILIER 0 ARMADOR

Agents relacionats amb el tram maritim del TMCD

Capita i pilot Practic/remolcador/ Agent Societat d’estiba/
del vaixell amarrador del navilier desestiba

Amb quins
modes de
transport

es complementa
el TMCD?
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Com avancavem en els apartats anteriors, el TMCD és una cadena de transport
intermodal que ofereix serveis logistics “porta a porta” i que competeix amb altres
cadenes exclusivament terrestres.

El transport intermodal, al combinar el millor dels diferents modes de transport,
representa una opci6 de gran abast per a la demanda creixent de transport.
Historicament, la idea del transport intermodal o multimodal s'impulsa a partir de
l'enorme creixement del transit a les carreteres, fet que obliga a descongestionar-ne
determinats trams.

... Segons el “Llibre Blanc del Transport”, prop del 10% de la xarxa viaria
europea (uns 7.500 km) es veu afectada cada dia per retencions. La
congestio constitueix una greu amenaga de pérdua de competitivitat

per a l'economia europea. Els costos externs de la congestio motivats pel
transit viari representen aproximadament el 0,5% del producte interior
brut (PIB) comunitari. Les previsions de creixement del transit per a l'any
2010 indiquen que, si no es prenen mesures preventives, la congestio
viaria provocara un augment dels costos externs propers a I’1% del PIB
comunitari.

El transport intermodal integra els diferents modes de transport (el maritim,

la carretera, el ferrocarril, laeri) i ajuda a reduir el consum d’energia i a promoure
l'Us adequat de les infraestructures, aprofitant, principalment, les grans capacitats
dels vaixells i del ferrocarril i la flexibilitat de la carretera.

Es podria pensar que la intermodalitat és bona en si mateixa, pero el que és realment
interessant és 'Us que es faci, en cada moment, del mode de transport més adequat.
La intermodalitat és, per tant, conseqtiencia de l'Us racional dels diferents modes de
transport.
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L'actual diversitat de configuracions d'unitats de carrega intermodals (contenidors,

@ El sector del transport genera el 7% del PIB europeu i prop del 5% dels caixes mobils i semiremolcs) genera costos de friccié i retards en les operacions de
l llocs de treball de la UE. Es tracta d’un important sector per dret propi manutencid de les unitats de carrega i redueix l'eficacia de les operacions de transbord.

que contribueix en gran mesura al funcionament de l'economia europea Cada unitat de carrega té els seus avantatges i desavantatges per a la interoperativitat

en el seu CO?I]‘IMI?. o ‘ entre els diferents modes, malgrat que la plataforma o semiremolc és la que millor
Segons un estudi de la Comissié Europea (ASSESS), el creixement probable s'adapta a la cadena actual del TMCD (carretera i mode maritim).

del transport de mercaderies a la UE-25 sera del 50% en el periode 2000-

Destaca que...

2020 Figura 7. -
Principals xarxes terrestres
que comuniquen Barcelona amb
els grans centres de
Actualment, en la cadena del TMCD es complementen, en la majoria de casos, el mode distribuci¢ europeus. . E::Z:::l
maritim i la carretera. Tot i aixi, el desenvolupament de les infraestructures ferroviaries Font: CIDEM.

i lharmonizacid de les unitats de carrega entre tots els modes de transport han de
permetre, en els proxims anys, complementar el transport maritim amb el ferrocarril.

Porto
O

0 ... Recentment, la Xina i Corea han firmat un acord per promoure el TMCD
al mar Groc entre els ports d’Incheon, Dalian i Qingdao. Es plantegen Lishoa A2
diversos serveis combinats:

Sabieu que...

Valéncia

= Avid-vaixell en la ruta Incheon-Qingdao (611 km). El vaixell fa el .
recorregut en 12 hores (velocitat maxima de 40 nusos) i té una capacitat

anual de 21.900 TEU.

* Ferrocarril-vaixell en la ruta Incheon-Yantai (500 km). El vaixell fa el
recorregut en 17 hores (velocitat maxima de 23 nusos) i té una capacitat CONTENIDOR
anual de 123.600 TEUL

= Transport “feeder” de contenidors en la ruta Incheon-Busan (752 km).
El vaixell fa el recorregut en 24 hores (velocitat maxima de 30 nusos) i té
una capacitat de 320 TEU per servei.

Es el terme genéric utilitzat per descriure la caixa on es transporten les mercaderies,
prou resistent per ser reutilitzada, habitualment apilable i dotada d’elements que
permeten la transferéncia entre modes de transport.

Es considera un element unificador i basic del transport intermodal, atés que s'utilitza
en tot tipus de modes de transport:
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Contenidor terrestre. Es aquell que compleix les especificacions de la Unié
Internacional de Ferrocarrils (UIC) per ser utilitzat en transport combinat
ferrocarril-carretera.

Contenidor maritim. Es el contenidor tancat més utilitzat per al transport maritim
de mercaderies en general. S'acostumen a carregar amb mercaderia paletitzada,
pero també s'hi poden col-locar caixes, mobles, televisors...

Contenidor aeri. Es un altre tipus de contenidor que esta adaptat a les normes
de navegacio aeria.

°yY '0 ... El primer viatge d’un vaixell de contenidors va tenir lloc l'any 1956, entre

Nova Jersey i Texas, i la primera terminal de contenidors es va inaugurar
lany 1960, al port de Nova York. A Europa, la primera terminal de
contenidors va entrar en servei l'any 1966, al port de Rotterdam. L aparicio
del contenidor va significar un canvi fonamental en el transport de
mercaderies i a partir dels anys 70 va propiciar 'emergencia del concepte
modern d’intermodalitat.

Els contenidors més habituals sén els de 20 peus [amb dimensions 5,2 x 2,35 x2,39
metres), que també s'anomenen TEU (en anglés, Twenty-foot Equivalent Unit), i els de
40 peus (amb dimensions 12 x 2,35 x 2,39 metres), anomenats FEU (en anglés, Forty-
foot Equivalent Unit).

*\ 'Q ... Des del segon mil-lenni abans de Crist fins a la fi de I'Imperi Roma,

l'amfora era el contenidor de I'época, per a la carrega general i a granel
com ['oli d’oliva, el vi, les olives o la mel. Totes les amfores portaven inscrit
el nom o el segell del propietari, equivalent als actuals codis de barra dels
contenidors.

Figura 8.

Terminal de contenidors
Tercat (Terminal de Catalunya)
del Port de Barcelona.

Font: Terminal de Catalunya.
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CAIXES MOBILS

Es coneix com a caixa mobil la unitat concebuda per al transport de mercaderies
adaptada de manera optima a les dimensions del vehicle terrestre (la qual cosa la
distingeix del contenidor), i equipada amb dispositius adequats per al transbord entre
modes, habitualment carretera i ferrocarril. Actualment, alguns models de caixes
mobils poden ser apilats i elevats, pero la majoria no permeten realitzar aquestes
accions. En el transport maritim, en general, no s'utilitzen.

SEMIREMOLCS

Els semiremolcs sén propis del sistema roll-on/roll-off (ro-ro) i ofereixen la major
part dels avantatges dels contenidors i, a més, sumen rapidesa i productivitat en les
operacions portuaries. En conseqiiéncia, minimitzen el temps de permanencia dels
vaixells als ports. A més, la facil adaptacid de les infraestructures de les terminals
portuaries a aquest tipus de transits els fan ideals per a aquest transport.

Addicionalment, existeix lanomenat semiremolc bimodal, que incorpora un element de
suport sobre el boggie ferroviari i li permet circular directament sobre les vies de
ferrocarril.

Dest “\** @ .. La normalizacié i harmonitzacio de les unitats de carrega intermodals
S REE] o [L s l presentada recentment per la Comissio Europea pot tenir efectes positius a

favor del TMCD, ja que avui dia hi ha diferéncies entre el contenidor
terrestre (la caixa mobil) i el contenidor maritim.

D'altra banda, les caixes mobils no son apilables i, per tant, no s'adeqiien al
transport maritim, excepte en vaixells ro-ro. De l'altra, els contenidors no
utilitzen totalment les dimensions admissibles en el transport per carretera.

La Comissié Europea esta estudiant el desenvolupament d’una unitat
europea de carrega intermodal (que s‘anomenara UECI) que combini els
avantatges dels contenidors (resisténcia i possibilitat de provisid) i de les
caixes mobils (en especial la seva major capacitat). L'tis d aquesta unitat
en tots els modes de transport simplificaria els transbords entre ells.
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Figura 9. AMB QUINS MODES DE TRANSPORT ES COMPLEMENTA EL TMCD? Per a quines Al tractar-se d'una cadena de transport intermodal, tots els agents que intervenen en
En primer terme, el Moll de : : : " : .
C el TMCD configuren un sistema que, per ser competitiu, ha de complir uns requisits
Lleida del Port de Tarragona l:elauons L L g que. p L, P o , P o a
amb una rampa ro-ro per a la és competitiu minims en totes les baules de la cadena logistica. Lapartat pretén oferir diversos
descarrega de vehicles. el TMCD? parametres que ajudin el lector a obtenir una primera aproximacid sobre els requisits
Font: Autoritat Portuaria de Tarragona. i condicionants de l'exit del TMCD.
TRANSPORT MULTIMODAL Els principals factors considerats son:
EL TMCD Situacié geografica.
Volum de transit requerit.
Necessitat de complementar-se Accessibilitat al port en origen i en destinacio.
amb altres modes de transport
Infraestructures i equipaments existents al port.
Per la seva flexibilitat, el mode de carretera
és el que millor es complementa amb el TMCD SITUACIO GEOGRAFICA
La situacid geografica de lorigen i de la destinacié de la cadena de transport és
Necessitat de trobar una unitat de carrega un factor clau per assegurar la competitivitat del TMCD. Els ports catalans disposen

que permeti el desenvolupament del TMCD
i minimitzi els temps de transbord

d’una situacié privilegiada dins de UArc Mediterrani, pero l'elevada distancia terrestre
fins a algunes ciutats europees (com ara Paris, Berlin o Munic) comporta que l'aposta
pel TMCD no sigui adequada en tots els casos, sind Unicament quan, dins de les
disponibilitats existents, s'assigni a cada tram de la cadena el mode més idoni

i eficient des d'un punt de vista integral.

WY . Diferents possibilitats en el mercat

Atenent les infraestructures de transport a Europa, és possible realitzar una primera
aproximacio per determinar el temps i el cost del transport de mercaderies segons

EL CONTENIDOR - . .
els modes maritim, per carretera i ferrocarril.

, , ) . Com en qualsevol model, resulta necessari realitzar diverses hipotesis i simplificacions
Es la unitat de carrega Es la unitat de carrega ti tar | lexitat i el bre d R ¢ int
T A o e el sl fe o que permetin representar la complexitat i el gran nombre de parametres que intervenen
maritim, perd comporta el o Sl i minimitza el temps en el problema. Els costos que apareixen en la seglent taula es refereixen a una
EER G d en el transport maritim de permaneéncia dels i . . .
un elevat temps de P unitat de carrega transportada equivalent a una plataforma, que es pot considerar

manipulacié portuaria vaixells a les terminals , .
portuaries igual a una carrega de 14 tones.



40

Taula 2.

Hipotesis per a la modelitzacio
del temps i el cost del transport
de mercaderies, en carretera,
en transport intermodal
ferrocarril-carreteraien
transport maritim de curta
distancia.
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Hipotesi en el temps
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Concepte Carretera Ferrocarril-carretera TMCD
Ve!o-cnat 75 Km/h 60 Km/h‘ } 46 Km/lh‘
mitjana (tram ferroviari) (tram maritim)
Temps de descans No hi ha descans No hi ha descans
Cada 9 hores o "
dels conductors (tram ferroviari) (tram maritim)
LA 01 S No s’ha considerat 12 hores 4 hores
per canvi de mode
Temps d'adaptacio No n’hi ha 3,5 hores No n’hi ha
a l'amplada de via
Cost d’operacio -
per canvi de mode No n’hi ha 122,7€ 240 €
095t d'adaptaci? No'n’hi ha 126 € No n’hi ha
a l'amplada de via
Cost unitari de 0,288 €/Km 0,246 €/Km
la distancia recorreguda 0,966 €/Km (tram ferroviari) (tram maritim)
Cash Wi Inclosos en el cost Inclosos en el cost
del temps 30,89 €/h unitari d'acord unitari d’acord
amb la distancia amb la distancia

°\ -@ ... Malgrat que la velocitat adoptada per al ferrocarril (60 km/h) és

raonable tenint en compte que és una mitjana de les velocitats comercials
programades de les circulacions ferroviaries de Renfe, les deficiéncies de
lexplotacio ferroviaria actual provoquen que, segons el projecte INECEU,
la velocitat mitjana real sigui de 16 km/h (considerant el canvi d'amplada
de via i les estades en terminals).
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o Y '0 ... Les principals raons que expliquen aquest fenomen sén les segiients:

L'explotacio mixta de les vies (mercaderies i passatgers) limita la capacitat
per al transport de mercaderies, ja que les diferents velocitats de circulacio
provoquen que l'ocupacio de la via no sigui optima. A més, el transit de
passatgers té prioritat de pas.

El canvi d'amplada de via entre la xarxa espanyola i la francesa fa
necessari un transbord de la mercaderia entre vagons o un canvi d'eixos.

La diferent administracié ferroviaria en els dos paisos implica un canvi
de locomotora i de maquinista a causa de les diferéncies entre els sistemes
de senyalitzacio, electrificacio i les condicions de legislacio laboral.

Com a resultat d'aplicar els criteris seleccionats per a la caracteritzacié de cada mode
de transport, s'han obtingut les grafiques que, tot seguit, es presenten.

S’hi pot observar, d'una banda, el temps de transport de les mercaderies a través de cada
mode i, de laltra, la representacioé grafica dels costos del transport. També cal considerar
que qualsevol parella origen-destinacié tindra les seves peculiaritats perque les
comunicaciones per carretera, ferrocarril o via maritima seran diferents en cada cas.

No obstant aixo, el model és Util per establir criteris preliminars i determinar el llindar

a partir del qual un mode de transport és competitiu amb relacié a la resta.

Es necessari apuntar que els sistemes de transport que s'hi comparen sén el mode per
carretera pur i les altres dues possibilitats intermodals: el TMCD i el ferrocarril combinat
amb la carretera.

També s'ha estimat que el 25% dels trajectes en els sistemes intermodals (TMCD més
carretera i ferrocarril més carretera) correspon al transport de les mercaderies a través
de la carretera.
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Figura 10.

Evolucié del temps de viatge
en el transport de mercaderies
segons el mode, d’acord amb
la distancia. Els salts
corresponents al mode de
carretera representen el
descans del conductor.
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Com es pot observar a la grafica anterior, per a trajectes inferiors a 700 km, el temps
del transport per carretera pur és menor que el del transport intermodal. En la franja
entre els 700 i els 1.400 km, el temps dels tres modes és molt similar i a partir de
distancies superiors a 1.400 km s’hi observen dos fenomens:

El temps per TMCD és molt similar al del ferrocarril, encara que la fiabilitat del
TMCD és superior.

El temps per carretera, tenint en compte el temps de descans del conductor, és
significativament superior al dels sistemes intermodals.

Com es reflecteix a la grafica segiient, els sistemes intermodals amb trams ferroviari

i maritim tenen un cost inicial diferent de zero a causa dels costos fixos d'operacié a
les terminals. Respecte a Uevolucié de costos amb la distancia, per a trajectes entre
3001 600 km, els tres modes tenen costos molt similars. A partir de trajectes superiors
a 600 km, el transport per carretera pur és el que presenta costos més elevats mentre
que el ferrocarril i el transport maritim mostren costos molt similars. El primer és el
que representa costos més reduits.

Figura 11.

Evolucié del cost del

transport de mercaderies
segons el mode d’acord amb la

distancia de trajecte recorregut.
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En resum, es podria concloure que la distancia minima entre un origen i una destinacid
de transport on un operador es pot plantejar 'is del TMCD (entés com a mode de
transport intermodal complementari amb la carretera) és de 700 km.
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esmme  Ferrocarril i carretera
e Carretera

VOLUM DE TRANSIT REQUERIT

EL TMCD pot ser més competitiu com més freqiiencia tingui i més ocupacié aconsegueixi,
de manera que el navilier (el prestador del servei maritim) necessita assegurar un cert
volum de carrega per omplir els seus vaixells.

Al seu torn, la carrega necessita un determinat nivell de servei (frequencial). Aixo explica
per que el TMCD és una alternativa de cooperaci6. En certa manera, naviliers

I transportistes per carretera necessiten compromisos de volums a llarg termini;

en definitiva, ser aliats. Uns poden obtenir avantatges de cost i els altres desenvolupar
una oportunitat de negoci.
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Taula 3.

Hipotesis sobre un vaixell apte
per al servei de TMCD.

La teoria del TMCD ! 1. Principals caracteristiques del TMCD

En la majoria dels casos, i com a primera etapa d’adaptacié d'una linia de TMCD, es
pot considerar que amb una freqiiencia de dos viatges per setmana n'hi ha prou per
assegurar un volum de transit minim. En la segiient taula es presenten les hipotesis
per determinar el volum de transit minim necessari.

Concepte Embarcacio tipus

Capacitat de plataformes 200
Ocupacié de l'embarcacio 80%
Pes mitja de les plataformes 14 tones

S'hi conclou que el volum anual necessari (resultant de considerar una freqiiéncia de
dos viatges per setmana) s'apropa, a partir de les hipotesis anteriors, a les 230.000
tones per sentit.

Y '0 ... Un treball d’investigacic de mercat sobre 'Arc Atlantic realitzat per MDS

France apunta que només la minoria d'armadors apostaria per un servei de
TMCD amb una tinica freqiiéncia setmanal, pero que la majoria podria (i li
resultaria més rendible) utilitzar una freqiiéncia de tres viatges per setmana.

ACCESSIBILITAT AL PORT EN ORIGEN | EN DESTINACIO

L'accessibilitat és un dels factors més importants que determinen la capacitat d'un
port per formar part de la cadena intermodal de la qual participa el TMCD. Per
aquest motiu, és determinant que els ports on operin linies de TMCD disposin dels
seglients accessos:

Accés independent des de la terminal a la xarxa viaria (d'alta capacitat).
Accés a la xarxa ferroviaria (d'alta capacitat).

Accés a sistemes de telecomunicacions de nova generacio.
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°\N°° Q ... A Catalunya hi ha 5 ports comercials que son susceptibles de captar
V  transits de TMCD: Barcelona, Tarragona, Vilanova i la Geltri, Palamds i

Sant Carles de la Rapita. Tanmateix, només els ports de Barcelona i
Tarragona tenen instal-lacions portudries i condicions d accessibilitat
optimes per als requeriments del TMCD.

i Y ‘@ ... Segons el Pla de Ports de la Generalitat, abans de l'any 2015 es preveu que
avieu que... apareguin 8 noves linies de TMCD al port de Barcelona, 6 al port de

Tarragona i 2 més en algun dels ports gestionats per Ports de la Generalitat.

INFRAESTRUCTURES | EQUIPAMENTS EXISTENTS AL PORT

Les infraestructures i equipaments necessaris perque un port pugui oferir serveis de
TMCD depenen, directament, del volum de transit que aquest mogui. Com més linies
ofereixi un port més infraestructures i equipaments es requeriran.

Com s'ha indicat en lapartat del volum minim de transit, i considerant un vaixell
tipus amb capacitat per a 200 plataformes, amb velocitat comercial de 25 nusos

i amb eslores al voltant dels 200 metres, els molls o terminals especialitzades per al
TMCD hauran d’'estar dimensionades per oferir servei a aquest tipus d’embarcacions,
tant en longitud de moll com en calat.

Les zones destinades a lemmagatzematge i a la manipulacid de les mercaderies
s'han de preveure en la revisi6 dels Plans Directors dels ports. Aquestes zones son
molt importants per garantir loptimitzacié de les operacions portuaries.
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Taula 4.

Infraestructures i equips
portuaris que hauria de tenir
una terminal de TMCD per
donar servei a una linia.

(*) S’ha considerat que les
plataformes tenen 14 metres
de longitud i 2,5 metres
d’amplada i que es necessita,
addicionalment, un 40% més de
superficie per manipular la
mercaderia i per a vials
interiors.

Font: Associacio Espanyola de Promocio
del TMCD.
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A '0 ... La flota actual de vaixells ro-ro que opera en les principals linies de

TMCD que hi ha al moén (principalment, Mediterrani, Baltic, golf de
Mexic i el Japd) és, aproximadament, de 1.000 embarcacions amb una
edat mitjana de 19 anys.

En la seglient taula s'indiquen una serie de valors orientatius per adequar les
infraestructures i equips presents en un moll disposat a potenciar el TMCD.

Concepte Embarcacio tipus

Longitud del moll 250 metres

Calat del moll 9 metres

Zona d’emmagatzematge 5 ha (*)
Equips presents Grua portainer i vehicles terrestres (mafis)
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PER A QUINES RELACIONS ES COMPETITIU EL TMCD?

Al tractar-se d'una cadena de transport intermodal, el TMCD ha de complir uns
requisits minims en cada una de les baules de la cadena logistica per garantir-se la
viabilitat.

La situacio geografica de l'origen i de la destinacié de la cadena de
transport és un factor clau per assegurar la competitivitat del TMCD.
SITUACIO L'aposta pel TMCD no sera necessariament bona en tots
GEOGRAFICA els casos, siné Gnicament quan, dins de les disponibilitats
existents, s'assigni a cada tram de cadena el mode més adequat
i eficient des d'un punt de vista integral.

Lalternativa del TMCD pot ser més competitiva com més
freqliéncia tingui i més ocupacié aconsegueixi, de manera que el
prestador del servei maritim, el navilier, necessita assegurar un cert volum
de carrega per omplir els seus vaixells. | la carrega necessita, al seu torn,
un determinat nivell de servei (freqliéncia).

L'accessibilitat és un dels factors més importants que determinen
la potencialitat d'un port per formar part de la cadena intermodal
en la qual participa el TMCD.

INFRAESTRUCTURES Les zones destinades a 'emmagatzematge i manipulacio de les
| EQUIPAMENTS mercaderies s'han de preveure en la revisio
AL PORT dels Plans Directors dels ports.
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Quines
mercaderies
es transporten
en TMCD?
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EL TMCD es realitza de dues maneres diferents: mitjancant el sistema tradicional, de
carrega vertical (lo-lo), en el qual les mercaderies sén embarcades i desembarcades
dels vaixells a través de l'Us de grues; i el sistema de carrega horitzontal [ro-ro), en

el qual les mercaderies s'introdueixen als vaixells mitjancant 'Us de capcals tractors
(en terminologia anglesa, “mafis”) o mitjancant els mateixos camions que transporten
la mercaderia. Aquesta segona modalitat implica que el port disposi de rampes que
permetin l'accés de la mercaderia al vaixell.

N\’ '0 ... El servei TMCD entre Barcelona i Civitavecchia (Roma) de l'armador

Grimaldi Group Napoli és del tipus ro-pax. Els seus vaixells, 'Eurostar
Barcelona i 'Eurostar Roma, disposen de 1.950 metres lineals de capacitat
per a cotxes, camions i remolcs, la qual cosa equival a uns 110 camions i 550
cotxes. A més, 'Eurostar Barcelona té una capacitat per a 1.000 passatgers,
650 en camarots, 150 en butaca i la resta, acomodats en els diferents espais
de la nau (piscina, solarium, sala de massatges, casino...).

Segons aixo, els transits susceptibles de ser transportats pels serveis de TMCD son
tots aquells que es puguin normalitzar en unitats de carrega, ja sigui en contenidors
o en semiremolcs, és a dir, tota la mercaderia que s'agrupa sota el concepte de
mercaderia general.

Y\ ‘@ ... Segons les dades del Departament de Duanes de I'’Agéncia Estatal

d’Administracio Tributaria de l'any 2002, el rerepalis dels ports catalans va
intercanviar uns 78 milions de tones de mercaderies amb la resta de paisos de
la UE i la resta de paisos no europeus riberencs del territori europeu. D 'aquest
volum, la mercaderia general representava el 46% (36 milions de tones).

El mode utilitzat per al transport d'aquestes mercaderies generals és, en el
91,8% dels casos, la carretera (33 milions de tones) i només en un 8,2% dels
casos, el maritim (3 milions de tones).
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La mercaderia general és una carrega de diferents mides, de naturalesa heterogenia
i volums finits com la maquinaria de tota mena, els productes industrials
semielaborats, les eines, els materials de construccid, els equips de transport

i d'obres publiques, els materials eléctrics, els productes alimentaris, els productes
quimics, els metalls i els minerals, entre d'altres.

En general, les carregues transportades pels serveis de TMCD es poden classificar en:

Mercaderies acabades i béns d'equip preparats per ser consumits o utilitzats, com
textils, productes alimentaris, eines, maquinaria, manufactures diverses...

Mercaderies anomenades intermédies com ara productes quimics, estructures
metal-liques, components diversos per als processos de fabricacio...

2 Y ‘g ... Segons un estudi de I’Associacié Espanyola de Promocié del TMCD, les
Sabieu que...

tipologies de mercaderies susceptibles d’utilitzar el TMCD com a alternativa
a ltis actual exclusiu de la carretera a Espanya, son:

Productes del regne animal.

Productes del regne vegetal.

Productes minerals.

Productes de les indiistries quimiques i els seus derivats.
Materials plastics, cautxii i les seves manufactures.
Paper i les seves manufactures.

Metalls comuns i les seves manufactures.

Magquines, aparells i material eléctric.

Material de transport.
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QUINES MERCADERIES ES TRANSPORTEN EN TMCD? Quina Des de lany 1995, la Comissié Europea s'ha dedicat a promoure 'Us del transport

En el transport maritim de curta distancia s'utilitzen preferentment serveis ro-ro normativa intermodal. L'any 1999, amb la publicaci del "Llibre Blanc del Transport”, la Comissio

oo [ el Goss e 1B ot gel cemes aspoie feeedan senerel que pugu'i regula Europea va manifestar que el TMCD és una cadena de transport capac de respondre a
el TMCD? la congestid d'algunes infraestructures viaries. Des de llavors, la Comissid ha elaborat

ser unititzada.

diferents documents a favor de la promocié del TMCD, entre els quals destaca el
Programa de Foment del TMCD (publicat l'any 2003) amb 14 mesures destinades a
MERCADERIA GENERAL eliminar els obstacles que en dificulten el desenvolupament, i ha simplificat (o esta
en procés d'estudi) el régim normatiu que s'aplica al TMCD.

En Uambit normatiu, destaquen els segiients principis basics d'aplicacié al TMCD:

Productes del regne animal Lliure prestacié dels serveis de transport maritim. El principi de llibertat de

cabotatge maritim esta en vigor a la Comunitat Europea des de 'l de gener
del 1993.

Regims duaners aplicables al TMCD. L'any 1998 es va introduir un nou concepte
en el TMCD: “el servei maritim regular”. Consisteix en serveis maritims que
Productes minerals només fan escala en ports de la Comunitat Europea, les mercaderies dels quals
son considerades com a comunitaries i al ser desembarcades poden circular
lliurement com si travessessin una frontera interna de la Unid Europea.

Productes del regne vegetal

Productes de les industries quimiques i els seus derivats

Materials plastics, cautxu i les seves manufactures

Paper i les seves manufactures

Maquines, aparells i material electric

Material de transport
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@,

... www.shortsea.es L’Associacié Espanyola de Promocié del TMCD ha
editat recentment la guia de “Regimenes aduaneros aplicables al TMCD’.
El seu proposit és divulgar aquests régims, especialment els simplificats,
amb lobjectiu que la seva aplicacié comporti un benefici per a aquest
mode de transport. La guia esta a disposicio de totes aquelles empreses

i associacions que la necessitin i es pot sol-licitar directament a I’Associacio
o descarregar-la al seu web.

... La Llei de Ports 48/2003 del Govern Espanyol estableix unes bonificacions
sobre les taxes dels serveis prestats al vaixell, que poden assolir el 50%

per als vaixells tipus ro-ro amb un servei maritim regular entre ports de
la Unié Europea i el 40% sobre les taxes imposades dels serveis prestats

a les mercaderies amb origen i destinacio dins la Unidé Europea,
transportades en elements rodants en vaixells tipus ro-ro que prestin un
servei maritim regular.
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QUINA NORMATIVA REGULA EL TMCD?

NORMATIVA QUE
REGULA EL TMCD
(TRAM MARITIM)

PROMOCIO DEL
TRANSPORT INTERMODAL

LLIURE PRESTACIO
VOLUNTAT POLITICA DELS SERVEIS DE

TRANSPORT MARITIM

La Comissio Europea
ha fet diverses passes
encaminades a promoure
l'ds del transport
intermodal i, entre
aquests, el TMCD.

Revisar el régim normatiu

amb Uobjectiu de simplificar-lo Reégim duaner especial
i adaptar-lo al sector. i una mica simplificat,

aplicable als serveis

maritimsregulars
que unicament
fan escala en ports
comunitaris.
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AVANTATGES
| DESAVANTATGES
DEL TMCD

Factors
a favor
del TMCD
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Sén diverses les raons per les quals la Unié Europea esta apostant cada cop més
per la cadena intermodal del TMCD, entre aquestes la congestié de les carreteres
europees i la contaminacié ambiental que provoca el transport de mercaderies per
carretera.

D’altra banda, en els uUltims anys, el transport per carretera ha contribuit moltissim
al desenvolupament dels paisos de la UE i, en particular, a la consecucié del mercat
interior. Els avantatges de velocitat, flexibilitat i fiabilitat del transport per carretera
es basen en gran mesura en una densa infraestructura viaria el cost de la qual s'ha
sufragat, en la majoria dels casos, amb els pressupostos nacionals.

A continuacié s'assenyalen, d'una banda, els avantatges comparatius del TMCD
respecte al transport terrestre unimodal i, de l'altra, els inconvenients o desavantatges
que ha d'afrontar.

CONGESTIO A LES CARRETERES

Segons el Ministeri de Foment, el cost extern derivat de la congesti6 del transport

per carretera representa aproximadament el 0,5% del PIB de tota la UE. Les previsions
més optimistes, pel que fa al creixement del transit per carretera, indiquen un
augment per a l'any 2010 dels costos derivats de la congestid a les carreteres de fins
a un 142%. Aixi, s'assoliria una xifra récord de 80.000 milions d'euros, que significaria
un 1% del PIB de la Unié Europea.

- *\ -@ ... La intensitat mitjana diaria (IMD) de circulacié a la frontera
Sabieu que...

hispanofrancesa va ser de 20.000 vehicles pesants l'any 2004. Els dos
passos principal van ser les dues autopistes litorals: la Jonquera-Le Boulou
(A-7 i A-9) i Irun-Biriatou (A-8 i A-63). Des de l'any 1999 fins a l'any
2004 el flux total de mercaderies transportades per carretera entre la
peninsula Ibérica i Franga ha augmentat a un ritme anual del 5,2%.

Figura 12.

Evolucio del transit de
vehicles pesants en les dues
autopistes que travessen els
Pirineus. (A9 el Portus i A63
Biriatou)

Font: Observatori hispanofrances del
transit als Pirineus.
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IMPACTE AMBIENTAL

EL TMCD és menys contaminant que els modes de transport terrestre (carretera i
ferrocarril), presenta un menor consum energetic i emet menys emissions de
contaminants a l'atmosfera.

o W '0 ... Segons un estudi publicat per I’Associacié Holandesa de Promocié del
Transport Maritim de Curta Distancia (SPC Holland) en grams per tona-
quilometre transportada:

Les emissions de monoxid de carboni (CO) en TMCD son 2,4 vegades
meés petites que en el transport ferroviari i 5,5 vegades més petites que en
el transport per carretera.

Les emissions de dioxid de carboni (CO2 ) en el TMCD son 3,4 vegades
més petites que en el transport ferroviari i 6,3 vegades més petites que en
el transport per carretera.
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A Les emissions d’oxids de nitrogen (NOX ) en el TMCCD sén 2 vegades més

petites que en el transport ferroviari i 3,1 vegades més petites que en el
transport per carretera.

La pol-lucié associada al TMCD és 2,8 vegades inferior al transport
ferroviari i 13 vegades inferior al transport per carretera.

Tanmateix, com a nota discordant, les emissions de dioxid de sofre (SO2)
en el TMCD sén 8 vegades més grans que en el transport ferroviari i 9,3
vegades més grans que en el transport per carretera.

SEGURETAT

EL TMCD és un dels modes de transport més segurs i registra molt pocs accidents.
Segons el Consell Europeu de Seguretat en el Transport, el 96% de victimes en
accidents de transport es produeix a la carretera.

7 o W ’@ ... El nombre de victimes en accidents per carretera a la UE és d'unes
Sabieu que...

40.000 persones a l'any, el nombre de passatgers morts en viatges ferroviaris
és, aproximadament, d'unes 115 persones/any i el nombre de vides humanes
perdudes en aigiies europees és de 140 persones/any.

PROMOCIO | VOLUNTAT POLITICA DE LA UE

En els ultims anys s'esta desenvolupant una forta campanya de difusié dels avantatges
del TMCD i del seu Us, tant des dels ambits oficials (les oficines europees de promocid)
com des dels empresarials. En aquest sentit, el TMCD ha guanyat credibilitat arran
de la disponibilitat i regularitzacié dels serveis, la seva freqiéncia i la diversificacio
dels ports implicats.

@)
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.. www.shortsea.info A instancies de la Comissié Europea s’han anat
creant als diferents estats membre de la Unié Europea centres de promocio
especifics per facilitar el desenvolupament del TMCD (Short Sea
Promotion Center). El 7 de mar¢ del 2001 els centres de promocid van
acordar formar la xarxa europea de TMCD (European Shortsea Network,
ESN). L’Associacié Espanyola de Promocié del TMCD va entrar a la xarxa
com a membre de ple dret el dia 6 de marg del 2002. (www.shortsea.es)

About Shortsea FSN netuwork

European Shortua Netwark I I N T

Your navigator
fromhighway
towaterway

The European Shortsea | [ALELlE Al
Network Internet site gives Sea and Water, November 2006 Update
neutral information on the

possibilities of shortsea Sea and Water
shipping in Europe.

The latest news Search engines About Shortsea Shipping
News includes latest nwes, news archive, Search engines on liner services, tramp About shortsea shipping, includes
success stories, conference calendar vessels and port information advantages, definitions and statistics
and ESN’s press releases
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Una mesura de promocié del TMCD és el programa Marco Polo, adoptat per la Comissid
Europea des de l'any 2003. El seu objectiu consisteix a transferir el total del creixement
del transport internacional de mercaderies per carretera al ferrocarril, al TMCD i a les

vies navegables interiors, la qual cosa contribueix a un sistema de transport eficac

i respectuds amb el medi ambient. Per aquest motiu, el programa ajuda financerament
totes aquelles iniciatives en el camp del transport de mercaderies i de la logistica que
responguin al mateix objectiu.

°yY '0 ... Recentment, la Comissié Europea ha presentat el programa Marco Polo

1L, que inclou les autopistes del mar i que té un pressupost de 4.000 milions
d’euros per al periode 2007-2013.

PEATGES PER AL TRANSPORT DE MERCADERIES PER CARRETERA

El “Llibre Blanc del Transport” apunta la possibilitat d'instaurar peatges al transport
de mercaderies per carretera.

*\ '@ ... Suissa (que no pertany a la UE), des de I'1 de gener del 2001,

i Alemanya, des de comengaments del 2005, han estat els dos primers
paisos que han aplicat un gravamen sobre els vehicles de transport de
mercaderies per carretera.

En aquest sentit, la Directiva 99/62/CE, modificada per la Directiva 2006/38/CE, estableix
unes regles comunes per a l'aplicacié de peatges basats en la distancia recorreguda

i taxes d'Us per a vehicles pesants [més de 3,5 de tones) que utilitzen una certa
infraestructura viaria. ELl marc proposat cobreix la xarxa transeuropea de carreteres

i altres eixos de la xarxa viaria primaria.

Taula 5.

Taxes anuals aplicables als
vehicles pesants.

Taula 6.

Noves taxes anuals
aplicables als vehicles
pesants.
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La Directiva fixa una taxa d'Us maxima d'acord amb el periode d'Us i el nivell de
contaminacio del vehicle. Les taxes anuals s'estableixen d'acord amb uns llindars
maxims i minims, com apareix a la taula segient.

Classe Maxim per a 3 eixos Minim per a 4 eixos
No Euro 960 € 1.550 €
Euro | 850 € 1.400 €
Euro Il 750 € 1.250 €

Les taxes mensuals i setmanals es calculen com una proporci6 de la tarifa anual.
La taxa diaria és de 8 euros per a tots els tipus de vehicles.

Abans del 10 de juny del 2008 s'adoptara una nova taula de calcul, que apareix a
continuacid. La taxa diaria sera d'11 euros per a tots els tipus de vehicles.

Classe Maxim per a 3 eixos Minim per a 4 eixos
No Euro 1.332€ 2.233 €
Euro | 1.158 € 1.933 €
Euro Il 1.008 € 1.681 €
Euro Il 876 € 1.461€
Euro IV i menys contaminants 797 € 1.329 €

Limport dels peatges es basara Unicament en el principi de recuperacid dels costos
d'infraestructura. En particular, limport dels peatges mitjans ponderats estara en
relacié amb els costos de construccié i amb els costos d’explotacié, manteniment

i desenvolupament de la xarxa d'infraestructura de la qual es tracti.

Limport dels peatges mitjans ponderats també podra incloure un component de
rendiment del capital o un marge de benefici basat en les condicions de mercat.

La Directiva de la Comissid estableix que els ingressos procedents dels gravamens
s'han d'utilitzar en benefici del sector del transport i per optimitzar la totalitat del
sistema de transports.



60

Figura 13.
Xarxa viaria principal del pas
dels Pirineus.

Font: Observatori hispanofrances de
transit als Pirineus.

Figura 14.

Relacid viaria i maritima entre
Barcelona i Roma.
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RESTRICCIONS DE CIRCULACIO DEL TRANSPORT PER CARRETERA

Es convenient apuntar lexisténcia d'alguns factors externs sobre els quals el
transportista per carretera té escassa capacitat d'influencia i que poden fer variar els
parametres de funcionament del sector del transport de mercaderies per carretera.
Entre aquests factors, destaquen restriccions de circulacié a la xarxa viaria europea.
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Les restriccions de la circulacio de vehicles pesants es van incrementant amb el pas
del temps. Es poden esmentar, pel seu gran impacte, les habituals restriccions que
hi ha a Franca durant els caps de setmana. A aquestes, s'hi afegeixen les prohibicions
de circulacié de vehicles pesants a Suissa i d'altres, com la proposta europea que
pretén desenvolupar un sistema comu de restriccions de circulacié dels vehicles
pesants que efectuen el transport internacional de mercaderies a la xarxa transeuropea
de carreteres i amb un pes superior a 7,5 tones.

A Espanya, al marc del 2005, va finalitzar el termini de transposicié a la legislacid
espanyola de la Directiva 2002/15/CE, relativa a l'ordenacié del temps de treball

de les persones que realitzen activitats mobils de transport per carretera. Aquesta
directiva limita la durada maxima del temps de treball setmanal i amplia els temps
de descans.

Els dos objectius principals de la legislaci6 anterior sén, d'una banda, reduir el temps
de conduccid i, de l'altra, regular U'Us del transport de mercaderies per carretera.

o W ‘0 ... En el suposit que, segons l'esmentada Directiva 2002/15/CE, un conductor

descansi onze hores consecutives durant cada periode de 24 hores, i que la
velocitat mitjana del transport per carretera sigui de 75 km/h, el transport
per carretera en la relacié entre Barcelona i Roma (de 1.343 km) entrega

la seva mercaderia al punt de destinacio el dia B (el segon dia habil després
d’haver sortit des del punt d’origen). El TMCD, amb una velocitat mitjana
en el tram maritim de 21 nusos, entrega la mercaderia al punt de destinacio
el mateix dia que el transport per carretera, el dia B.
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Figura 15.

Area de la Terminal
especialitzada en vehicles
gestionada per loperador
Autoterminal, SA al port
de Barcelona.

Font: Autoterminal SA.
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EMMAGATZEMATGE TEMPORAL DE LES MERCADERIES ALS PORTS

El subministrament de materials, inventaris o estocs representa una de les activitats
elementals de la logistica. En els dltims temps, la incertesa de les caracteristiques dels
fluxos de mercaderies provoca un risc d'aturada del procés de produccié o de lliurament
d'aquestes.

Habitualment, davant aquesta dificultat es reacciona segmentant els processos i creant
un element amortidor entre les demandes i les capacitats de les activitats, consistent
en estocs dels elements necessaris.

En aquest sentit, i principalment en el mercat automobilistic, les terminals portuaries
formen part de grans grups logistics de transport per a lemmagatzematge de vehicles.
Als ports de Barcelona i Tarragona existeixen importants terminals per a vehicles.

Destaquen, a Barcelona, les terminals d’Autoterminal (770.000 m? de superficie) i Setram
(120.000 m?), i a Tarragona, les terminals de Concasa (160.000 m?) i Carport (210.000 m?).

*yY 'Q ... L'optimitzacio de la cadena logistica en general, i del transport maritim

en particular, serd de gran importancia en un entorn competitiu com
lautomobilistic. Un estalvi del 10% en el cost del transport maritim
suposa un estalvi de 30 euros per cotxe transportat que, multiplicat pels
480.000 vehicles que produeix anualment una gran fabrica com la de
SEAT a Martorell, representa un estalvi anual de 14,4 milions d’euros.

Factors
en contra
del TMCD
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SERVEIS PORTUARIS

Segons la Comissié Europea, en una comunicacié sobre el TMCD, els serveis portuaris
representen un coll d'ampolla per al desenvolupament d'aquest mode de transport.

EL TMCD necessita ports eficients i adequats, ja siguin maritims o fluvials, i exigeix
un periode de temps competitiu per a les operacions de carrega i descarrega

i procediments i taxes transparents. Unicament si els ports estan perfectament
integrats dins de la cadena intermodal el TMCD podra aprofitar les seves oportunitats
de creixement.

*\ '0 ... La modificacio de la Llei de Ports 48/2003 del Govern espanyol inclou la

possibilitat que els serveis TMCD (concretament, les autopistes del mar)
desenvolupin mecanismes per reduir el cost dels serveis portuaris.

Una reforma dels serveis portuaris actuals afavoriria una possible disminucié dels
temps i els costos del TMCD. Els possibles canvis podrien ser els seglents:
L'exempcid de lUobligacié de contractar els serveis de practicatge dels vaixells,

sempre que es mantingui la seguretat de l'operacié portuaria. Aquest fet succeeix
habitualment en els serveis regulars freqglents.

La flexibilitzacié dels horaris en els torns d'estiba, de manera que el vaixell no
pagui els torns complets de 6 hores sind el temps real de les operacions.

La contractacié de mans portuaries amb el nombre de treballadors realment
necessari i no per paquets estandards de 6 o 8 treballadors.

La rebaixa temporal de tarifes en les noves linies de TMCD, per impulsar-ne el
desenvolupament.
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*\ '0 ... El Parlament Europeu ha refusat dos cops la proposta de directiva de

la Comissio per liberalitzar els serveis portuaris. Els defensors d’aquesta
liberalitzacié consideren que és necessari introduir la competéncia en
aquest mercat per promoure’n el creixement i la creacié de llocs de treball.
Els que s’hi oposen apunten el risc d’una destruccié massiva de llocs de
treball i el possible deteriorament de les condicions laborals del sector.

La proposta de directiva ha estat especialment criticada pel col-lectiu

dels estibadors.

VOLUM | DESEQUILIBRI ENTRE LA IMPORTACIO | LEXPORTACIO

Des del punt de vista de l'oferta, és imprescidible un volum minim de mercaderies als
rerepais dels ports on la linia maritima fa escala.

Una insuficient massa critica no permet establir-hi serveis maritims d’alta freqliencia
i, en conseqléncia, no s'adapten a les necessitats del transport de mercaderies.

Perquée un servei maritim regular resulti viable cal assegurar carregues estables
entre dos punts. Contrariament, el transport per carretera pot ser rendible a partir
de volums de carrega més petits.

Un altre factor essencial el constitueix el desequilibri comercial. Les relacions entre
dues regions que ostenten greus desequilibris a la seva balanca comercial dificulten
la proliferacié de noves linies de TMCD. Per exemple, entre Espanya i Italia existeix
un desequilibri comercial; Espanya importa un volum de mercaderies d'ltalia superior
al que exporta a aquest pais. Aixo suposa que el servei maritim no pot assegurar els
mateixos fluxos de carrega als ports, i un trajecte del viatge el realitza amb menys
ocupacions. A menor escala succeeix el mateix amb el de mercaderies per carretera.
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o Q ... Resulta crucial optimitzar la capacitat dels vaixells de les linies de

| 1wmep per augmentar la freqiiéncia de les escales i generar acords amb els
carregadors i transportistes de les dues regions d’origen i de destinacio, de
manera que es pugui maximitzar la taxa d’ocupacio del vaixell en tots els
trams i minimitzar aixi els costos imputables a la carrega i oferir preus
ajustats i competitius davant el transport per carretera.

FALTA DE TERMINALS PORTUARIES ESPECIFIQUES | ACCESSIBILITAT
A AQUESTES

El desenvolupament del TMCD exigeix disposar d'una serie d’elements basics, entre
els quals, una bona accessibilitat als ports, unes infraestructures portuaries amb
prou capacitat i unes instal-lacions per realitzar transbords eficients, incloent-hi la
capacitat d’'emmagatzematge de mercaderies.

En lactualitat, la major part de les terminals portuaries, especialment les de
contenidors, estan orientades al transit oceanic i disposen de mitjans per manipular
grans volums de contenidors. EL TMCD requereix terminals especifiques, amb uns
mitjans adequats que hi permetin operacions de transbord rapides, i amb uns bons
accessos viaris i ferroviaris.
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Figura 1é.

Terminal dedicada al TMCD
(Short Sea Shipping) prevista
en U'ampliacio del port

de Barcelona.

Font: Autoritat Portuaria de Barcelona.

W Terminal Prat
W Ter. Short Sea Shipping
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o Y '0 ... El pla director del port de Barcelona planteja una ampliacié important

del port en la qual la superficie terrestre es multiplicara per 2,3 i passard
de 558 hectarees (actualment ja sén 829 hectarees) a 1.265 ha, la superficie
maritima es multiplicara per 2 i passara de 374 a 786 hectarees, la linia
del moll passara dels actuals 19.766 metres lineals als 29.702 i la Zona
d’Activitats Logistiques (ZAL) creixera en 143 hectarees fins a sumar-ne
208. A més, el port de Barcelona continuara potenciant el TMCD amb la
creacié d’'un espai portuari dedicat en exclusiva que doblara la superficie
actual. Aquesta futura zona disposara d’un facil accés maritim i una
connexio rapida amb la xarxa viaria i ferrovidaria.

TRAMITS DUANERS | EXCES DE BUROCRACIA

En lactualitat, els procediments administratius constitueixen una important barrera
que entorpeix el desenvolupament del TMCD.

EL 1998, un informe de la Comissié Europea ["CODISSART: Comparison of Documentation

in Short Sea Shipping and the Road Transport”) classificava aquesta problematica

administrativa en tres categories: (1) documentacié exigida per a Uentrada i la sortida
del port, (2] certificats i controls de seguretat i (3) declaracié de carregues a la duana

i als serveis d'inspeccié.

Amb referéncia a la primera categoria, la Comissié Europea va aprovar uns anys
després (el 2002) una directiva que incidia en la simplificacid i estandarditzacié de
la documentacio sol-licitada als vaixells en tots els ports de la UE, mitjancant els
formularis FAL-OMI. La majoria dels estats membre de la Unié Europea utilitzen
aquests formularis malgrat que no apliquen els models establerts de manera
uniforme, fet que dificulta el tractament informatic de la informacié.
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‘Y °@ ... http://ec.europa.eu/transport/maritime/sss/imo_fal_en.htm mostra

la Directiva 2002/6/CE del Parlament Europeu i del Consell del 18 de
febrer del 2002, sobre les formalitats d’informacio per a vaixells que
arriben als ports dels estats membre de la Comunitat i els models de
formularis FAL-OMIL

Els controls quant a qliestions de seguretat i les certificacions que necessiten les linies
de TMCD suposen un esfor¢c administratiu considerable si es comparen amb els
procediments que es requereixen en el transport per carretera.

Per millorar la declaracié de carregues a la duana serien necessaries, entre altres
tasques: Uobertura de la duana i dels serveis oficials d'inspeccid als ports les 24 hores
del dia, la implantacié de mecanismes automatics de control d’entrada i de sortida
dels transportistes del port i la connexié de les duanes comunitaries de manera que
es permetés l'acceptacid d'un manifest de carrega i descarrega Unic. També seria
necessari millorar la coordinacié entre els serveis d'inspeccid veterinaria, sanitaria

i fitosanitaria, i la duana.

)

0 ... Mentre que la mercaderia per camid pot viatjar lliurement per la zona
L'exemple... s .
comunitaria sense problemes duaners o documentals, el vaixell ha de

presentar una série de documents a diferents entitats i administracions. Si es
pren com a exemple el cas de la linia de TMCD entre Barcelona i Génova,
quan el vaixell surt de Barcelona, el consignatari ha d’haver lliurat la
sol-licitud de desatracada, el manifest de carrega i la notificacio de les
mercaderies perilloses a Autoritat Portuaria de Barcelona, que, al seu torn,
ho distribueix via EDI a la duana i a la capitania. Quan arriba al port de
Génova ha de fer la segiient distribucio: tramesa de la sol-licitud d’atracada
a Autoritat Portudria de Génova, el manifest de carrega a la duana i la
notificacié de mercaderies perilloses a la capitania.
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... Seria necessari que tot aquest complex procés documental se centralitzés
a través d'una administracié unica (també anomenada finestreta vinica),
que el carregador realitzés una unica presentacio de la documentacié

al port d’origen i que aquesta informacio s’enviés a través d’un missatge
telematic a totes les parts interessades, incloses les del port de destinacid.

i N Q ... Ja fa alguns anys la UE va establir un régim duaner especial i una mica

| simplificat, aplicable a aquells serveis maritims regulars que facin escala
unicament en ports comunitaris.

LENTITUD A LA VIA MARITIMA

El vaixell de TMCD ha doferir simultaniament seguretat, rapidesa i capacitat per
transportar mercaderies (i comodidat quan transporta passatgers) i afavorir que
les operacions de carrega i descarrega es puguin realitzar de la forma més eficac.

En lactualitat, alguns dels vaixells que donen servei en les linies de TMCD no
compleixen alguns dels requisits anteriors, la qual cosa representa un factor negatiu
per al seu propi desenvolupament.

°\°° Q ... El TMCD i la construccidé naval europea poden oferir-se miituament
| oportunitats de negoci. El TMCD i la seva integracié modal requereixen

generalment vaixells nous o especialment adaptats, amb dissenys avangats
i flexibles, que son una especialitat de les drassanes europees.
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TARIFES PORTUARIES

Un altre desavantatge del TMCD és el sistema de tarifacié portuaria. Avui dia és una
realitat contrastada a Europa que la mercaderia transportada per mar suporta una
carrega de costos i de taxes portuaries que no afecta el transport terrestre. A la tarifa
d'escala del vaixell s'’hi sumen les taxes al vaixell i a la mercaderia (conegudes com
les tarifas T11 T3) per U'Us de la infraestructura portuaria. En canvi, els peatges
actuals de les autopistes que suporten el transport per carretera, en general, no
graven les mercaderies.

Aixi mateix, Uexistencia de multiples mitjancers en la cadena de transport del TMCD
eleva el cost final del producte a causa de les corresponents comissions de cada un
dels agents.

A Q ... La prevista modificacié de la Llei Portudria 48/2003 del Govern espanyol,
| pendent d'aprovacio al Parlament espanyol, inclou una série de propostes per

potenciar les autopistes del mar, entre les quals destaquen les bonificacions de
les taxes per la utilitzacio de les infraestructures.

IMATGE DEL TRANSPORT MARITIM

Els usuaris actuals dels diferents modes de transport (importadors i exportadors)
perceben el transport maritim com un mode antiquat, lent i ple de tramits complicats, no
integrat en el transport multimodal i, en general, només valid per a carregues a granel.

Hi ha una creenca forca generalitzada al voltant del fet que el transport intermodal
amb una etapa maritima de curta distancia sempre és més car que el transport
terrestre corresponent, a causa del cost de les manipulacions i de les agrupacions
de les carregues, dels tramits i de la documentacid, la qual cosa no sempre és certa.
EL TMCD és una cadena de transport curosa amb el medi ambient, eficac i integrada
en la cadena de subministrament “porta a porta” que resulta molt competitiva en
determinades relacions.
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ADAPTACIO DE LES EMPRESES DE TRANSPORT TERRESTRE AL TMCD

EL TMCD és rendible si aconsegueix captar un volum suficient dels fluxos que
actualment es transporten exclusivament per carretera i obté un conjunt equilibrat
de mercaderies en els dos sentits, suficient per omplir els vaixells.

Amb referencia a aquest punt, no només cal tenir en compte el cost del transport
maritim (entés com el cost del transport del tram maritim), sind també el cost que
han d'assumir les empreses de transport de mercaderies per carretera per adaptar
la seva estructura a l'operativa especifica del TMCD.

Les empreses de transport terrestre embarquen les plataformes als vaixells i
estableixen acords en cada extrem portuari de la ruta per deixar-hi i recollir-hi les
plataformes. Aix0 suposa que les empreses de transport terrestre hauran d'orientar
les seves inversions amb lobjectiu de comprar més plataformes en lloc de capcals
tractors i establir mecanismes de cooperacidé amb transportistes d'altres paisos per
realitzar el carreteig terrestre en els trams de destinacio.

... Un esforg que han d'efectuar els transportistes terrestres per adaptar-se

sentit, l'objectiu d'aquesta guia és explicar i divulgar aquests procediments
i facilitar l'accés al TMCD per part dels transportistes.

?" Ci) al TMCD és conéixer els procediments i tramits relatius al seu uis. En aquest
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FACTORS A FAVOR | EN CONTRA DE L'US DEL TMCD
(RESPECTE AL TRANSPORT PER CARRETERA UNIMODAL)

ractors A FAVOR peL TMcD

Congestio de la carretera Serveis portuaris millorables

Desequilibri entre importacio

Reduit impacte ambiental i exportacio

Falta de terminals portuaries especifiques

Transport segur i accessibilitat a aquestes

La promoci6 i voluntat politica

Els procediments administratius
que acompanya el TMCD P

Peatges del transport per carretera Les tarifes portuaries

Restriccions de circulacio

en el transport per carretera Imatge del mode de transport maritim

Emmagatzematge de les mercaderies Adaptacio de les empreses
a les terminals portuaries de transport terrestre al TMCD
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3. USUARIS
ACTUALS
| POTENCIALS
DEL TMCD

Figura 17.

Corredors europeus de
mercaderies (terrestres i
maritims).

Font: Comissié Europea.
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La presencia de serveis de TMCD al Mediterrani esta creixent notablement en els
Ultims anys. A tall d’exemple, a Catalunya, des que a finals del 1998 es va inaugurar
la linea de Barcelona-Genova, han anat apareixent noves linies, algunes de les quals
s'han mantingut amb exit i d'altres s’han suprimit per falta de clients.

En lactualitat, hi ha sis linies de TMCD a Catalunya enllacades amb ports italians.
Segons dades de [Agencia Estatal dAdministracié Tributaria, Uany 2005, el comerc
entre Espanya i Italia va ser superior a 18 milions de tones (un 62% d'importacié

i un 38% d'exportacid), xifra que representa el 8,5% del valor monetari del comerc
internacional espanyol.
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El transit rodat entre Espanya i Italia és 100 vegades superior a la capacitat dels
serveis actuals de TMCD i, per tant, hi ha prou camions com per omplir noves linies.

o W '0 ... Des del 8 de marg del 2004, data d’inici de la linia de TMCD entre
Barcelona i Civitavecchia (Roma) de l'armador Grimaldi Napoli, fins a
finals del mateix any, el servei va moure uns 100.000 metres lineals de
carrega, equivalent a 200.000 tones. Cal considerar que durant aquest
periode, la linia només disposava d’un vaixell (actualment en té dos).
Durant l'any 2005, el transit va ascendir a més de 600.000 tones (amb
els dos vaixells en servei).

Un dels sectors que millor estan aprofitant els avantatges del TMCD és
l'automobilistic. Catalunya, per la seva concentracié d'indUstries d'aquest sector,
s’ha convertit en un punt important de distribucié per a moltes grans companyies
automobilistiques. De fet, l'any 2005, el comerc exterior de vehicles va ser el més
important d'Espanya, amb un valor de gairebé 70 mil milions d’euros.

Un exemple del que es comenta és l'aposta de l'armador Euro Marine Carrier i els
fabricants de vehicles Nissan i Mazda amb la recent inauguracié d'un servei de TMCD
entre Barcelona i Civitavecchia (Roma).

o '0 ... A Espanya, la indiistria automobilistica és un dels pilars de l'economia,
amb una contribucio del 5,8% sobre el PIB. Segons I’Associacio Nacional
de Fabricants d’Automobils i Camions (ANFAC), la produccié de vehicles
a les fabriques espanyoles va arribar el 2005 a un total de 2,75 milions
d’unitats; de les quals 2,2 milions es van exportar fora d’Espanya.
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Importants operadors logistics | transportistes ja estan utilitzant o estudiant la
possibilitat d'utilitzar els serveis del TMCD. En aquest sentit, el Cercle de Carregadors
del Port de Barcelona va distingir recentment Transportes Carreras com a
“carregador destacat” per la seva participacid activa en el desenvolupament del
corredor de TMCD amb destinacié a Genova (Italia). Aquest operador logistic embarca
una part dels seus transits en el servei maritim Barcelona-Génova de Grandi Navi
Veloci, fet que li ha permes estructurar una oferta competitiva en preus i en terminis.
El Grupo Carreras transporta qualsevol tipus de mercaderies, entre les quals destaquen
l'acer, els productes siderurgics i els productes plastics.

Altres operadors importants, com Tradisa, han declarat recentment que estan valorant
la possibilitat d'utilitzar serveis de TMCD. Tanmateix, altres operadors continuen veient
el TMCD com una alternativa poc competitiva.

A mesura que hi hagi més linies i una major oferta de destinacions, els operadors
logistics o els mateixos transportistes terrestres escolliran les linies de TMCD que
els apropin a les seves destinacions.

L'estudi "El transport maritim de curta distancia i els ports catalans” elaborat per
U'Estudi Llotja d'Infraestructures i Territori de la Cambra de Comerc de Barcelona,
estableix que, a priori, els mercats potencials del TMCD a Catalunya sén:

UArc Euromediterrani, el sud d’Alemanya i el nord de Africa.

L'Arc Euromediterrani inclou l'area geografica entre Espanya, Franca i Italia. Malgrat
que pot constituir una alternativa als transits transfronterers entre Espanya i Franca,
la rendibilitat d’'una ruta regular en aquest ambit dependra, en gran mesura, del
balanc¢ entre costos i distancies de transport. Les millors perspectives s'observen

en els enllacos amb ltalia (especialment les zones centre i sud) i el sud d’Alemanya
(amb enllac maritim fins al nord d'ltalia).

El nord de Africa compren els tres paisos del Magreb; un conjunt de ports propers
a la peninsula Ibéerica amb els quals hi ha possibilitat d’establir serveis de TMCD
rendibles. La implantacié d'una zona de lliure comerc al Mediterrani l'any 2010
determinara unes condicions encara més favorables per al transit entre les dues
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ribes del Mediterrani, on les companyies franceses estan desenvolupant una intensa
activitat. Aquest constitueix un dels mercats potencials del TMCD amb més futur per
als ports catalans, ates que permetria introduir un model de cabotatge maritim molt
viable: ports de destinacié propers, sense competéncia amb la carretera, vaixells
petits i un mercat en desenvolupament.

‘Y g ... En un escenari tendencial de l'evolucio del comerg exterior i del

desenvolupament dels modes de transport en competéncia, els serveis de
TMCD als ports catalans poden obtenir uns volums de mercaderies
superiors a 3,5 milions el 2013 i a 5 milions el 2025, que representen un
32% i un 38%, respectivament, del transit de mercaderia general que es
comercialitzara entre el rerepais dels ports catalans i els mercats
potencials del TMCD per a Catalunya. Addicionalment, un escenari
favorable al TMCD permetria assolir els 10 milions de tones el 2013 i més
de 20 milions de tones el 2025.

Lesmentat estudi “El transport maritim de curta distancia i els ports catalans”
apunta una serie de conclusions de caracter general per a cada una de les relacions
comercials que analitza:

Nord d’ltalia i sud d’Alemanya. Gracies a lequilibri d'importacions i exportacions
entre les dues regions, el TMCD pot obtenir, sota un escenari tendencial, un augment
del 24% [periode 2002-2013) en el volum de mercaderies captades a la carretera i
serveis maritims regulars i arribar a prop de 1,5 milions de tones anuals. A llarg termini,
el 2025, la demanda prevista en un escenari favorable al TMCD pot arribar als

2 milions de tones.

Centre d’ltalia. Destaca la competitivitat en costos del TMCD davant la carretera
pura i Uequilibri de la balanca comercial, malgrat que el comerc no té el volum de
la relacio anterior. En el mateix escenari tendencial, el TMCD pot experimentar un
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augment del 31% en el volum de mercaderies captades en el periode 2002-2013
i assolir les 325.000 tones anuals. A més llarg termini, el 2025, la demanda prevista
en un escenari favorable al TMCD pot arribar a 1,5 milions de tones.

= Sud d’ltalia. Els intercanvis amb aquesta regid representen un clar avantatge del

TMCD en termes de temps i de costos respecte al seu competidor purament terrestre.
No obstant aixo, el volum de mercaderies intercanviades és menor que en els casos
anteriors, per la qual cosa la futura oferta de serveis hauria de ser aproximadament
de 3 sortides per setmana. El volum esperat per a l'any 2013 en un escenari
tendencial és molt reduit, tot i que a llarg termini, el 2025, i en un escenari favorable
al TMCD, la demanda podria assolir les 450.000 tones anuals.

Portugal. La carretera continuaria obtenint millors resultats de quota de mercat que
el TMCD. A més, les exportacions dominen sobre les importacions, circumstancia que
disminuiria locupacid de retorn dels vaixells i, en consequéncia, restaria competitivitat
a lalternativa intermodal. Tanmateix, es pot esperar una demanda superior a les
430.000 tones anuals el 2013 i, en un escenari favorable al TMCD, superior als

5 milions de tones el 2025.

Grecia. Malgrat que la balanca comercial presenta un desequilibri a favor de les
exportacions, les oportunitats d'exit en els intercanvis amb aquesta zona sén
importants. La previsié en un escenari tendencial estima un augment del 50%

en el volum de mercaderies captades a la carretera i als serveis regulars maritims,
la qual cosa suposa unes 330.000 tones anuals el 2013. A més llarg termini, el 2025,
la demanda prevista en un escenari favorable al TMCD pot superar les 840.000 tones.

Nord de UAfrica. Les relacions amb el nord de Africa sén potencialment atractives
si la solucid de transport passa pel TMCD. El fet que la majoria de serveis actuals
siguin de linia regular, amb lincrement de temps que comporta la realitzacid
d’escales, augmenta la potencialitat del TMCD en els intercanvis amb els paisos del
Magreb. Tanmateix, son necessaris el desenvolupament de les infraestructures als
ports de destinacié i un agument de les iniciatives empresarials per incrementar les
relacions comercials entre les dues regions. Les previsions de transit oscil-len entre
520.000 tones el 2013, en un escenari tendencial, i 6,5 milions de tones el 2025, en
un escenari favorable al TMCD.
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USUARIS ACTUALS | POTENCIALS DEL TMCD

PRIMER SERVEI EN ELS PORTS CATALANS

EL 1998 es va inaugurar la linia Barcelona-Génova

PRINCIPALS RELACIONS

Les principals relacions del TMCD a l'Arc Euromediterrani
s’estableixen entre Espanya i ltalia

SECTOR DE MERCAT DEL TMCD

El més important és el sector automobilistic. També destaquen
els productes d’acer, siderurgics i plastics.

RELACIONS AMB EL NORD DE L'AFRICA

RELACIONS AMB EL SUD D’ALEMANYA

RELACIONS AMB GRECIA
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SERVEIS
DE TMCD
ALS PORTS
CATALANS

o \°* ¢ .@ . . .
Les paraules clau... ... Ports comercials de Catalunya, serveis actuals i canals de contacte.

A Catalunya hi ha 5 ports que disposen de darsena comercial i que poden oferir serveis
de TMCD: Barcelona i Tarragona, de titularitat estatal, i Palamds, Vilanova i la Geltru
i Sant Carles de la Rapita, gestionats per l'ens Ports de la Generalitat.

Com puc
saber quins
serveis de
TMCD hi ha
als ports
catalans?

Figura 18.

Ports que disposen de
darsena comercial a Catalunya.

{ K ““Vilanova i la Geltrd
Gl Tarragona

‘ ! t. Carles de la Rapita
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No obstant aixo, en l'actualitat, només Barcelona i Tarragona ofereixen serveis de TMCD.

La informacid referent als serveis de TMCD actuals es pot consultar als webs de cada
port, o bé sol-licitar-la telefonicament a cada administracié portuaria.

AUTORITAT PORTUARIA DE BARCELONA

Les rutes de TMCD amb escala al port de Barcelona es poden consultar a l'adreca
web de 'empresa PortIC.

A T ﬁ ... www.portic.net, PortIC és una empresa que neix de la iniciativa de

l’Autoritat Portuaria de Barcelona i del compromis de les empreses
privades de la Comunitat Portuaria, representades en el seu accionariat
per les corresponents associacions. El principal objectiu de PortIC és el port
sense papers, la qual cosa permetra disminuir el temps de permanéncia de
les mercaderies al port.

L'any 1994, el port de Barcelona va crear el Servei d'Atencié al Client (SAC) com a
conseqlencia natural de la implantacié del Pla de Qualitat de la Comunitat Portuaria
de Barcelona. EL SAC, que és el nexe d'unié del port de Barcelona amb expedidors,
receptors i operadors, té com a objectiu facilitar informacid sobre infraestructures,
equipaments, serveis i operadors, entre d'altres.

Trimestralment elabora el butlleti electronic CClink amb format breu i de facil
comprensid, que va dirigit a receptors i expedidors de mercaderia i a persones o
empreses que mantenen relacié amb el port de Barcelona.
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Com contactar-hi?...
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... SAC (Servei d’Atencié al Client)
del port de Barcelona

Portal de la Pau, 6, 08039 Barcelona
Tel.: 900 210 938 / Fax: 933 068 815
E-mail: sac@apb.es

Web: www.apb.es/sac

Horari:

De dilluns a divendres de 09.00 a 17.00 hores (excepte festius).
Durant el mes d’agost, de 08.00 a 15.00 hores.

... www.apb.es/cclink, CClink és el butlleti trimestral que publica el SAC.
El contingut de l'esmentat butlleti inclou: activitats vinculades amb el
port de Barcelona, temes logistics i duaners, missions comercials, Pla de
Formacio i Divulgacié SAC, noticies i guies de serveis, com la Guia
d’Agrupatge Maritim.

... El Servei d’Atencié al Client del port de Barcelona, en col-laboracié amb el
port de Civitavecchia, ha elaborat una guia de serveis de Short Sea Shipping
dirigida a les empreses exportadores i importadores, a operadors i passatgers
que necessitin un mode de transport eficag entre Barcelona i Civitavecchia.
Aquesta guia esta orientada especialment a carregadors que exporten i
importen les seves mercaderies a través dels dos ports i a passatgers.

Com contactar-hi?...

[/
g ... SAC (Servei d’Atencié al Client)

La practica del TMCD | 1. Serveis de TMCD als ports catalans 83

AUTORITAT PORTUARIA DE TARRAGONA

L'Autoritat Portuaria de Tarragona publica per Internet la informacié de les seves
activitats comercials, industrials, socials i culturals. Junt amb aquestes dades inclou
informacié sobre les linies maritimes regulars amb escala al port, com ara la
destinacid, la freqiiencia, la companyia naviliera i lagent del navilier.

@ ... Www.porttarragona.es, el portal del port de Tarragona inclou totes les

dades al voltant de I’Autoritat Portuaria, de la seva gestié diaria i de les
empreses i entitats participants.

El port de Tarragona també compta amb un Servei d’Atencié al Client (SAC)
per atendre qualsevol qliestid que els clients puguin preguntar i per resoldre els
possibles problemes de forma coordinada i global.

A través d'aquest servei es pot sol-licitar la informacid que es necessiti pel que fa
a les linies de TMCD. També es pot consultar aquesta informacié al Departament
Comercial del port.

del port de Tarragona..

Passeig de I’Escullera, s/n, 43004 Tarragona
Tel: 901 116 658 / 977 259 462

Fax: 977 259 440

E-mail: at.client@porttarragona.es
Departament comercial

Tel.: 977 259 429

Fax.: 977 259 440

E-mail: comercial@porttarragona.es / sss@porttarragona.ess
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PORTS DE LA GENERALITAT ASSOCIACIO ESPANYOLA DE PROMOCIO DEL TMCD

Malgrat que en l'actualitat cap dels ports gestionats per Ports de la Generalitat ofereix L'Associacid neix amb la intencié de facilitar el desenvolupament de cadenes competitives
serveis de TMCD, la seva activitat diaria i els seus objectius inclouen la potenciacié de de transport intermodal amb participacid rellevant del mode maritim.

nous transits de mercaderies i del TMCD.

Tota la informacid referent als serveis que s'ofereixen als seus ports es pot consultar al @
seu web. ... www.shortsea-es.org ofereix tota l'actualitat referent als serveis de TMCD

existents i enllagos amb les pagines de promocio dels paisos de la UE.

@]

... www.portsgeneralitat.org, pagina web de l'ens Ports de la Generalitat,
presenta tota l'actualitat referent als serveis que s’ofereixen als seus ports
comercials, pesquers i esportius.

[/
g ... Associacié espanyola de promocié del TMCD
Carrer Jorge-Juan 19, pis 6¢é
28001 Madrid

Com contactar-hi?...

Aixi mateix, es pot sol-licitar tota la informacié necessaria contactant amb les seves

oficines. Tel.: (34) 917 815 441
Fax: (34) 917 815 442
@ E—nzail: info;@shortsea,es
Com contactar-hi? P Ports de la Generalitat (e g
Carrer del Dr. Roux, 59-61, entresol
08017 Barcelona

Tel.: (34) 932 060 930

Fax: (34) 932 060 931

E-mail: ports.generalitat@gencat.net
Web: www.portsgeneralitat.org



86 La practica del TMCD | 1. Serveis de TMCD als ports catalans

COM PUC SABER QUINS SERVEIS DE TMCD HI HA ALS PORTS CATALANS?

... Autoritat Portuaria de Barcelona
Servei d’Atencio al Client
Tel.: 900 210 938 / Fax.: 933 068 815
E-mail: sac@apb.es
Web: www.apb.es/sac o www.apb.es/cclink
... Autoritat Portuaria de Tarragona
Servei d’Atencié al Client
Tel.: 901 116 658, 977 259 462 / Fax.: 977 259 440
E-mail: at.client@porttarragona.es
Departament comercial
Tel.: 977 259 429 / Fax.: 977 259 440
E-mail: comercial@porttarragona.es / sss@porttarragona.es

Com contactar-hi?...

... Ports de la Generalitat
Informacio general
Tel.: 932 060 930 / Fax.: 932 060 931
E-mail: ports.generalitat@gencat.net
Web: www.portsgeneralitat.org

Com contactar-hi?...

... Associacid espanyola de promocié del TMCD
Informacio general
Tel.: 917 815 441/ Fax.: 917 815 442
E-mail: info@shortsea.es
Web: www.shortsea-es.org

La practica del TMCD | 1. Serveis de TMCD als ports catalans 87
Serveis En el present apartat s'indiquen les caracteristiques principals dels serveis de TMCD
actuals que operen actualment als ports de Barcelona i Tarragona.

de TMCD

Tot i preveient la possibilitat que algunes de les dades assenyalades experimentin
variacions amb el pas del temps, aquesta informacid serveix per descriure les principals
caracteristiques i el funcionament de les linies de TMCD que hi ha a Catalunya.

‘Y '@ ... Els webs dels ports de Barcelona i de Tarragona, www.apb.es i
www.porttarragona.es, mostren de manera actualitzada els serveis de

TMCD que s’ofereixen als respectius ports.

La informacié de cada una de les linies s'organitza en 4 blocs independents:

Bloc 1: Servei.
Ruta: origen-destinacio (i si fa al cas, les escales].
Armador i consignatari.
Horaris (sortides/arribades).
Tipus de servei (contenidor, ro-ro, ro-pax...).
Tarifes.

Temps de viatge.

Bloc 2: Vaixells.
Nom dels vaixells que operen en la mateixa ruta.
Capacitat dels vaixells.

Velocitat de creuer dels vaixells.
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* Bloc 3: Operativa portuaria.

RUTA BARCELONA - LIORNA - CIVITAVECCHIA

* Moll on atraca el vaixell. Distancia maritima: 935,26 km (505 NM)
* Durada de les operacions d’estiba i desestiba. ARMADOR TIPUS DE SERVEI HORARIS
, , . N NISSAN MOTOR CAR CARRIER Transport de vehicles 1 Sortida/Setmana
* Superficie de la campa on s'emmagatzemen les unitats de carrega. CONSIGNATARI Horaris: 14.00 h 0 22.00 h
@ S ooy MARITIMA DEL MEDITERRANEO

* Horaris d'accés a la campa.

http://www.nissancarrier.co.jp/en/index.html Tel +34 93 2987777 Fax +34 93 2683359

* Temps d’antelacié de que disposa el transportista terrestre per deixar les unitats
de carrega a la campa destinada a lemmagatzematge. VAIXELLS

VELOCITAT DEL VAIXELL
18,5 nusos

Bloc 4: Volum i tipologia de les mercaderies transportades. gm::(:':vmxm's

CAPACITAT DELS VAIXELLS
Carrega Unica: 1.164 vehicles

= Graus d'ocupacié dels vaixells (importacié/exportacid). Carrega combinada: 105 semiremolcs
i 205 vehicles

= Volums importats/exportats durant 'Gltim periode.

ATLANTIC SPIRIT

Tot seguit es mostra la informacié de les linies de TMCD i la seva enumeracio:

= Barcelona - Liorna - Civitavecchia (Car Carrier).

) . ) , TEMPS AMARRATGE VAIXELL TEMPS DE QUE DISPOSA EL TRANSPORTISTA SUPERFICIE DE LA CAMPA
= Barcelona - Algesires - Las Palmas (Acciona Trasmediterrénea). Aprox. 6 h PER DEIXAR LA CARREGA AL PORT 90.000 m2
. . . : - MOLL ON ATRACA EL VAIXELL Fins a 1 hora abans que finalitzi loperativa HORARIS D’ACCES A LA CAMPA
Barcelona - Génova (Grandi Navi Veloci). o . !
Moll Galicia de carrega del vaixell De 8:00ha19:45h

= Barcelona - Civitavecchia (Grimaldi Lines). Moll Andalusia

= Tarragona - Salern (Suardiaz).
= Tarragona - Liorna (Suardiaz).

= Tarragona - Canaries - Marroc (Suardiaz).
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RUTA BARCELONA - ALGESIRES - LAS PALMAS, GRAN CANARIA
Distancia maritima: 2.302 km (1.243 NM)

RUTA BARCELONA - GENOVA
Distancia maritima: 671 km (362,34 NM)

ARMADOR . TIPUS DE SERVEI: RO-RO HORARIS ARMADOR TARIFES (font: www.mare-tir.it) HORARIS

COMPANIA ) @\aCCIOna CONSIGNATARI ) 1 Sortida/Setmana GRANDI NAVI VELOCI = 543,05 € per 14 ml/ple + el conductor Freqiiéncia diaria.

TRASMEDITERRANEA TRASMEDITERRANEA - COMPANIA TRANSMEDITERRANEA Divendres: 14.00 h http://www1.gnv.it/ GRANDI NAVI VELOCI' CONSIGNATARI Horaris depenent del vaixell i del dia.

http://www.trasmediterranea.es/ info@trasmediterranea.es TIPUS DE SERVEI AGENCIA MARITIMA CONDEMINAS Dilluns-dimecres: 21.00 h, dimarts-dijous: 22.00 h,
RO-RO/R0O-PAX (segons vaixell) Tel +34 93 4439898 Fax +34 93 4433931 divendres: 24.00 h, diumenge: 02.00 h

VAIXELLS passaje.bcn@amcondeninas.com

NOM DELS VAIXELLS
SUPERFAST LEVANTE
CAPACITAT DELS VAIXELLS
Per 3400 m/l, equivalent

a més de 200 camions

VELOCITAT DEL VAIXELL
22 nusos

VAIXELLS

NOM DELS VAIXELLS
M/n VICTORY

M/n OCEAN TRAILER
CAPACITAT DELS VAIXELLS
OPERATIVA PORTUARIA M/n OCEAN TRAILER: 2.500 m/L
[2.000 m/L per a vehicles pesants
i 110 vehicles lleugers)

VELOCITAT DEL VAIXELL
M/n VICTORY: 17 nusos
M/n OCEAN TRAILER: 24 nusos

M/n VICTORY

TEMPS AMARRATGE VAIXELL TEMPS DE QUE DISPOSA EL TRANSPORTISTA SUPERFICIE DE LA CAMPA
Aprox. 12 h PER DEIXAR LA CARREGA AL PORT 19.000 m?
MOLL ON ATRACA EL VAIXELL Fins a 72 hores abans de l'arribada del vaixell HORARIS D’ACCES A LA CAMPA TEMPS AMARRATGE VAIXELL
Prolongacié Adossat, 01-C per a carrega De 8:00 h a20:00 h Aprox. 7 h
TEMPS DE VIATGE TEMPS DE QUE DISPOSA EL TRANSPORTISTA
12 hores de Barcelona a Las Palmas, Gran Canaria PER DEIXAR LA CARREGA AL PORT
24 hores abans de la sortida
MOLL ON ATRACA EL VAIXELL
Ponent Nord, 20-A
SUPERFICIE DE LA CAMPA
25.000 m?
HORARIS D’ACCES A LA CAMPA
De 8:00 h a 20:00 h — Passatgers
TEMPS DE VIATGE 100.000 desembarcats

17 hores de Barcelona a Genova 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

600.000

500.000

400.000

~— Tones
carregades
300.000 —— Tones
descarregades

Passatgers
200.000 embarcats

Tones (mercaderies); Passatgers
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RUTA BARCELONA - CIVITAVECCHIAc RUTA TARRAGONA - SALERN

Distancia maritima: 812,15 km (438,56 NM)

Distancia maritima: 1.167 km (630 NM)

ARMADOR TARIFES (font: www.mare-tir.it) HORARIS ARMADOR FLOTA SUARDIAZ TIPUS DE SERVEI: RO-RO / CAR CARRIER HORARIS

GRIMALDI GROUP GRIMALDI GROUP 694 € per 14 ml/ple + el conductor Freqiiéncia diaria SUARDIAZ CONSIGNATARI Aproximadament 2 cops per setmana
NAPOLI CONSIGNATARI Dilluns-dissabte: 19.00 h SUARDIAZ TERMINAL TARRAGONA SA Sortides de Tarragona: dilluns i dijous
http://www.grimaldi.napoli.it/ COMPANIA TRASMEDITERRANEA http://www.flotasuardiaz.com/ Tel. +34 977 2287112 Fax: +34 977 222856 Sortides de Salern: dimecres i dissabte
TIPUS DE SERVEI GRIMALDI LOGISTICA ESPANA

RO-PAX info@trasmediterranea.es

NOM DELS VAIXELLS VELOCITAT DEL VAIXELL

L’AUDACE 19,5 nudos
NOM DELS VAIXELLS CAPACITAT DELS VAIXELLS . et (e LAl T
EUROSTAR ROMA Carrega combinada: 105 trailers LINEAS suAm
EUROSTAR BARCELONA i 1.164 vehicles
VELOCITAT DEL VAIXELL
EUROSTAR BCN: 32 nusos L’AUDACE
EUROSTAR ROMA: 27 nusos
EUROSTAR BARCELONA
TEMPS AMARRATGE VAIXELL TEMP DE QUE DISPOSA EL TRANSPORTISTA VOLUM DE MERCADERIES
Aprox. 6 h PER DEIXAR LA CARREGA AL PORT Importacio: 118.228 vehicles;
TEMPS AMARRATGE VAIXELL MOLL ON ATRACA EL VAIXELL Fins a 1 hora abans que finalitzi loperativa 6.418 semiremolcs
Aprox. 5 h 600.000 Moll Galicia de carrega del vaixell Exportacié: 159.545 vehicles;
MOLL ON ATRACA EL VAIXELL Moll Andalusia SUPERFICIE DE LA CAMPA 5.560 semiremolcs
San Beltran, 19Ay 198 500.000 TEMPS DE VIATGE 90.000 m?
TEMPS DE QUE DISPOSA EL TRANSPORTISTA 32 hores de Tarragona a Salern HORARIS D’ACCES A LA CAMPA
PER DEIXAR LA CARREGA AL PORT 400.000

De8:00ha19:45h

Tones (mercaderies); Passatgers

Fins a 24 h abans de larribada del vaixell 300.000 ——— Tones g

perala carregaifins a 3 h abans de la sortida del vaixell ’ e :LZQB -

g[l]lgs:FlElE DE LA CAMPA 200.000 descarregades
. m , Passatgers

HORARIS D’ACCES A LA CAMPA 100.000 embarcats

De 8:00 ha20:00 h _ E’:::?T:g:iats

TEMPS DE VIATGE 0

19 hores de Barcelona a Civitavecchia 2004 2005
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RUTA TARRAGONA - LIORNA

ARMADOR /
SUARDIAZ FLOTA SUARDIAZ

http://www.flotasuardiaz.com/

Distancia maritima: 790 km (427 NM)

TIPUS DE SERVEI: RO-RO / CAR CARRIER
CONSIGNATARI

SUARDIAZ TERMINAL TARRAGONA SA
Tel. +34 977 2287112 Fax: +34 977 222856

HORARIS
Sortides de Tarragona: dilluns i dijous: 18.00 h
Sortides de Liorna: dimarts: 01.30 h i dissabte: 13.30 h

NOM DELS VAIXELLS
SUAR VIGO
CAPACITAT DELS VAIXELLS

Carrega Unica: 1.164 Vehiculos
Carrega combinada: 105 semiremolcs

VAIXELLS

i 205 vehicles

TEMPS AMARRATGE VAIXELL TEMPS DE QUE DISPOSA EL TRANSPORTISTA
Aprox. 6 h PER DEIXAR LA CARREGA AL PORT

MOLL ON ATRACA EL VAIXELL Fins a 1 hora abans que finalitzi loperativa
Moll Galicia de carrega del vaixell

Moll Andalusia SUPERFICIE DE LA CAMPA

TEMPS DE VIATGE 90.000 m?

22 hores de Tarragona a Liorna HORARIS D’ACCES A LA CAMPA

De 8:00ha19:45h

VELOCITAT DEL VAIXELL
19,5 nudos

SUARVIGO

VOLUM DE MERCADERIES
Importacid: 18.228 vehicles;
6.418 semiremolcs
Exportacié: 159.545 vehicles;
5.560 semiremolcs

ARMADOR /
SUARDIAZ FLOTA SUARDIAZ

http://www.flotasuardiaz.com/
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RUTA TARRAGONA - CANARIES - MARROC
Distancia maritima: 3.518 km (1.900 NM)

TIPUS DE SERVEI: RO-RO / CAR CARRIER
CONSIGNATARI

SUARDIAZ TERMINAL TARRAGONA SA
Tel. +34 977 2287112 Fax: +34 977 222856
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HORARIS
Aproximadament 1 cop per setmana

NOM DELS VAIXELLS
GALICIA

CAPACITAT DELS VAIXELLS

Carrega Unica: 1.164 Vehiculos
Carrega combinada: 105 semiremolcs

VAIXELLS

i 205 vehicles

TEMPS AMARRATGE VAIXELL TEMPS DE QUE DISPOSA EL TRANSPORTISTA
Aprox. 6 h PER DEIXAR LA CARREGA AL PORT

MOLL ON ATRACA EL VAIXELL Fins a 1 hora abans que finalitzi loperativa
Moll Galicia de carrega del vaixell

Moll Andalusia SUPERFICIE DE LA CAMPA

TEMPS DE VIATGE 90.000 m?

72 hores de Tarragona-Canaries-Marroc HORARIS D’ACCES A LA CAMPA

De8:00ha19:45h

VELOCITAT DEL VAIXELL
19,5 nusos

GALICIA

VOLUM DE MERCADERIES
Importacio: 18.228 vehicles;
6.418 semiremolcs
Exportacié: 159.545 vehicles;
5.560 semiremolcs
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TIPUS DE
CONTRACTE
| LEGISLACIO

Com es
contracta
el servei?

Les paraules clau...
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Després d'haver-se informat de les linies de TMCD existents, el seglient pas que el
transportista ha de fer és aprofundir al voltant de les caracteristiques dels serveis
de TMCD i la seva forma de contractacid.

... L'agent del navilier, el noli, conferéncies maritimes, el coneixement
d’embarcament...

Es en aquest punt quan apareix la figura de l'agent del navilier. En el pas anterior,
les Autoritats Portuaries informaven els transportistes terrestres sobre els serveis
de TMCD que s'ofereixen a les seves instal-lacions i facilitaven les dades de contacte
de lagent navilier.

AGENT DEL NAVILIER

Tots els agents que intervenen en la cadena del TMCD i que es presenten en el bloc
teoric son necessaris i importants, pero té especial rellevancia la figura de l'agent
del navilier (també anomenat agent consignatari dels vaixells o “Ship Agent”), a
causa de les funcions que desenvolupa i que a continuacié es comenten.

En general, l'agent del navilier és lU'encarregat de gestionar, davant l'administracié
portuaria, tot el que es necessita per al rapid despatx del vaixell al port, i obtenir
els permisos d'entrada i sortida, els avisos a practics, les inspeccions sanitaries,
els amarradors i els remolcs; d’auxiliar el capita en les gestions davant organismes
administratius i judicials; de realitzar les gestions i contractes necessaris per als
subministraments, pertrets o reparacions del vaixell que se li encarreguin i de
contractar els membres de la tripulacié per al seu embarcament o repatriacid.

A més, pot desenvolupar les funcions referides a les mercaderies transportades al
vaixell consignat, mentre estiguin sota la responsabilitat del navilier o propietari
del vaixell i al port on tingui encarregada la consignacio.
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A Espanya, lagent del navilier, segons la modificacié de la Llei de Ports de UEstat i de

la Marina Mercant, és responsable directe davant UAutoritat Portuaria de les liquidacions
de tarifes o de serveis prestats al vaixell que representa en el port. | és el mateix
Consell d’Administracié Portuaria l'organ competent per resoldre les sol-licituds
d’autoritzacié de lactivitat de consignataris de vaixells.

A Y ’0 ... Per registrar-se en un port, un consignatari ha de presentar un escrit de

sol-licitud dirigit al director de 'Autoritat Portuaria i adjuntar la segiient
documentacio:

Copia d’Escriptura de Constitucid de 'Empresa..
Poders notarials.

Alta de l'Impost d’Activitats Economiques en l'activitat d'agent
consignatari de vaixells.

Aval segons el model del BOP (Butlleti Oficial de la Provincia).
Memoria descriptiva de les activitats que motiven el donar-se d'alta.
Declaracio de no trobar-se en cap de les circumstancies de lart.

20 de la Llei 13/1995, de contractes amb les Administracions Piibliques.
Certificat de la Seguretat Social.

Certificat de I'’Agéncia Tributaria amb la confirmacié d’estar al corrent
de les obligacions tributaries.
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La responsabilitat del consignatari és un dels punts més controvertits i confusos de
la situaci¢ juridica actual. Al llarg de la historia, els jutges han utilitzat diferents tesis
per condemnar o no els consignataris davant els danys ocasionats a la mercaderia
durant el transport maritim. Les Gltimes senténcies aplicades absolen el consignatari
dels danys a la mercaderia produits durant el transport i els traslladen al navilier o
armador.

La norma basica reguladora de les relacions entre els armadors de vaixells i els
agents consignataris és la Llei 12/1992 del 27 de maig relativa al contracte d'agencia
i que incorpora el contingut de la Directiva 86/653/CEE.

L'agent del navilier informa el transportista terrestre de les caracteristiques del
servei de TMCD com ara: horaris, freqiiencies, temps de viatge, operativa... i del
seu cost, que es coneix amb el nom de “noli”.

EL NOLI

Es el cost d'efectuar el transport maritim d’un port a un altre i és una quantitat
economica fixada per l'armador o la conferencia maritima.

Hi ha molts aspectes que incideixen en el cost del noli. Els més destacats son:
la distancia entre ports, els volums de carrega, el nombre de conferéncies i les linies
o vaixells que uneixen cada port, aixi com les seves dimensions i freqliencies.

‘Y '0 ... Les tarifes de nolis de les linies o de les conferéncies son exclusives

d’aquestes, pero tenint en compte el cardcter de transport puiblic amb el
qual normalment es cataloguen els transports de linia regular, soén nombrosos
els paisos que en demanen el registre a les autoritats maritimes nacionals

i fins i tot alguns n'exigeixen l'aprovacic.s.
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i W '@ ... Als Estats Units les tarifes no només han de ser registrades a les oficines
de la Comissié Maritima Federal, a la qual s’ha de comunicar
inmediatament qualsevol modificacio, sino que s’han d'aplicar amb estricte
rigor. Aixo significa que és preceptiu que la facturacio a l'usuari s'ajusti
absolutament al que es preveu a les tarifes vigents.

CONFERENCIES MARITIMES

Les conferéncies maritimes, que agrupen empreses navilieres que presten serveis
regulars de transport internacional de carrega, especialment en rutes entre Europa
i Nord-america i entre Europa i UExtrem Orient, gaudeixen d’una exempcio de les
normes antimonopoli que els va concedir el Consell de Ministres de la UE fa prop
de vint anys. L'exempcid, que permet fixar els preus i limitar loferta, protegeix els
mercats de cada conferencia i dificulta laccés de nous armadors.

o W '0 ... La Comissio Europea ha presentat una proposta per derogar el Reglament
(CEE) num. 954/79 del Consell relatiu a la ratificacié pels estats membre
del Conveni de les Nacions Unides sobre un codi de conducta per a les
conferéncies maritimes. La Comissié inclou les linies de cabotatge i les que
no fan viatges regulars ni tenen itineraris fixos. Aquesta proposta de la
Comissié significa posar fi a l'exempcio de la qual es beneficien les empreses
que formen part de conferéncies maritimes i iniciar la desregulacio de les
rutes servides per vaixells de linia regular.
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Aquestes mesures o acords de fidelitat, els “pools”, vinculen l'actuacié de les
empreses participants en aquestes fusions, on s'efectua una posada en comu de
les carregues i els nolis. Aquestes mesures o acords de fidelitat poden consistir
en descomptes tarifaris per als usuaris dels serveis prestats pels membres de la
conferéncia o en l'oferta al mercat d'algun vaixell a un noli molt baix amb lobjectiu
de desbancar completament els armadors no participants.

En lactualitat i només tenint en compte les linies de transit més rellevants, el
nombre de conferéncies voreja les 350. Tanmateix, han perdut gran part del seu
control a causa, principalment, de les crisis economiques.

Per contractar-ne el servei és necessari que el transportista realitzi anteriorment
una reserva d'embarcament. Aquest pas és semblant al que es realitza habitualment
per contractar un servei de transport de passatge i és imprescindible per assegurar-
se un espai a la bodega del vaixell per transportar les mercaderies desitjades.

L'esmentada reserva la realitza el transportista davant l'agent del navilier, via teléfon,
fax o e-mail, aportant la seglent informacio:

Nom i dades de l'empresa.

Data d’embarcament.

Tipus de carrega: semiremolc, camio...
Matricula del vehicle.

Tipus de mercaderia. Cal especificar si es tracta de mercaderia especial:
refrigerada, perillosa, animals...

Pes i longitud.

Dades del xofer/s en el cas que viatgin al vaixell.
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) 'g ... FEPORTS ha desenvolupat el projecte ACCESS (Advanced Contact

Centre for the Enhancement of Shortsea Shipping) basat en la tecnologia
web, per facilitar l'accés del transport per carretera a les autopistes del
mar. Entre els socis del projecte hi ha PORTEL per part espanyola, Rete
Autostrade Mediterranee (RAM) i Confitarma per part italiana i Armateurs
de France per part francesa.

El projecte ACCESS preveu l'activacio d’una base de dades que permetra
gestionar, d'una manera protegida i segura, les accions necessaries per
agilitzar lembarcament dels mitjans de transport de mercaderies
(camions, articulats, remolcs) extensible gradualment a totes les linies
actives presents al Mediterrani. A més, d'acord amb el que manifesta la
RAM, podra servir per gestionar el sistema d’ecobo italia amb el qual
Sajudara economicament els transportistes per carretera que utilizin els
serveis de TMCD susceptibles de rebre ajuts.

El contracte del transport maritim en el TMCD es realitza principalment en regim de
coneixement d'embarcament. En el transport maritim es distingeixen dues formes de
contractacio:

Per polissa de noliejament, on es contracta tot el volum util del vaixell i és habitual
per a carregues homogeénies.

Per coneixement d’embarcament, quan es contracta una part del volum utildel vaixell.

CONEIXEMENT D’'EMBARCAMENT

El contracte per coneixement d’embarcament s'utilitza per a vaixells de linia regular
i carregues que no siguin de vaixell complet. Es regulat pel conveni de Brussel-les
del 1924. Aquesta norma internacional va ser modificada posteriorment pels
protocols de Brussel-les del 1968 (Regles de Visby) i del 1979.
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COM ES CONTRACTA EL SERVEI? 2.2 Quina és ELTMCD és un sistema integral format per dos o més modes de transport, amb un
i i esquema de “porta a porta” que aplica la legislacié internacional per als contractes
la legislacio q de "porta a porta” que aplica la legisl t L per als contract
del TMCD? de transport de cada un dels modes.
Contactar via telefon/fax/e-mail per realitzar
una reserva d’espai al vaixell ro-ro Q
Les paraules clau i ... CMR, coneixement d’'embarcament, obligacions i responsabilitats de les
parts que firmen el contracte, assegurances i normes internacionals de

compravenda, el transitari...

Confirmar la reserva d’espai al vaixell

Els contractes consisteixen en acords de voluntats entre un operador de transport
Facilitar les dades de la mercaderia (companyia naviliera, ferroviaria o de carretera o un operador de transport

< (tipus, pes, destinacic...) i el vehicle w multimodal) i un usuari del servei de transport (exportador, importador o mitjancer)
'u_, — pel qual el primer es compromet a transportar la carrega des d'un determinat origen
=4 > . S o L .
E < fins a la destinacié que se li indiqui, a canvi d'un preu determinat.
. : =
2 Comunicar el preu del noli II_IIII Els contractes de transport sén regits per normes nacionals i internacionals i es
2 =) formalitzen en documents el format dels quals varia segons el mode de transport.
< =
E -
- Ab L del noli ) Taula 7. Transport per carretera Transport maritim
L < Normes internacionals del _ _ _
transport de mercaderies NEfE Convenio de Ginebra Conveni de lqusse!-les
i documents que materialitzen CMR Regles de 'Haia-Visby
el contracte.
Document fisic Carta de port de la carretera Coneixement d’'embarcament

Confirmar la reserva sol-licitada
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En tots els casos, els contractes han de consignar les seglents dades:
Lloc i data de la celebracio.

Nom i adreca de loperador de transport, del carregador (propietari de la carrega)
i del consignatari (a qui se li haura de lliurar la carrega a destinacid).

Lloc i data en la qual va ser rebuda la mercaderia per l'operador de transport
i destinacié on haura de ser lliurada.

Descripcid de la carrega (tipus, naturalesa, quantitat, volum, pes brut i net,
embalatge, marques especials i valor declarat de la mercaderia).

Costos de transport i import dels interessos per demora en el lliurament.

Instruccions relacionades amb la carrega, del carregador (propietari) a loperador
de transport.

Llista de documents lliurats a l'operador de transport.

Instruccions i dades especifiques de cada mode de transport.

... En el cas que la mercaderia registri algun dany en el tram maritim,

N0
? I el carregador exigira responsabilitats al transportista a qui ha contractat el

servei de transport ‘porta a porta’, i al seu torn, el transportista en demanara
a larmador (o al consignatari de l'armador) que ha contractat el servei del
tram maritim. Es molt important recordar que el conveni CMR no respon
davant les incidéncies ocasionades en el tram maritim. En aquest cas, el
transportista ha de contractar un suplement d'asseguranga, habitualment,
anomenat “clausules angleses’.
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LEGISLACIO APLICABLE AL TRANSPORT INTERNACIONAL DE MERCADERIES
PER CARRETERA

El contracte de transport internacional de mercaderies per carretera ve regulat en el
conveni CMR, subscrit a Ginebra el 19 de maig del 1956 i ratificat per Espanya el 1974.

Aquest conveni s'aplica a tots els contractes de transport public [no realitzats pel
mateix carregador) de mercaderies per carretera en els quals el lloc de carrega

i el lloc de lliurament estiguin situats en dos paisos diferents, sempre que almenys
un d'aquests sigui firmant del conveni.

El contracte regulat per aquest conveni és consensual i necessariament s'ha de
documentar mitjancant una carta de port. La carta de port, coneguda com a carta

de port CMR, s’ha d’expedir en tres exemplars originals firmats pel remitent i el
transportista: el primer exemplar queda en poder del remitent, el segon acompanyara
les mercaderies i el tercer per al poder del destinatari.

Com a regla general, la responsabilitat del transportista ve limitada, llevat casos de
frau, a 8,33 drets especials de gir per quilogram de mercaderia transportada
(equivalent a uns 10 euros per quilo).

LEGISLACIO APLICABLE AL TRANSPORT INTERNACIONAL DE MERCADERIES
PER VIA MARITIMA

El contracte per coneixement d’embarcament ha estat un dels instruments del dret
maritim amb més acollida en l'ambit internacional. A Espanya s'introdueix a la Llei
del 22 de desembre del 1949 de transport maritim de mercaderies en regim de
coneixement d'embarcament. La UNCITRAL (United Nations Comissions for the
Unification of Internacional Trade Law] va elaborar un conveni, firmat a Hamburg
el 1978, cridat a substituir el del 1924, malgrat que en la majoria de paisos no ha
entrat en vigor.
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El contracte es plasma en un document anomenat coneixement d’'embarcament.
Aguest és, segons les Regles d'Hamburg (article 1r): "Document que prova un
contracte de transport maritim i acredita que el portador ha pres al seu carrec o ha
carregat les mercaderies, i en virtut del qual aquest es compromet a lliurar-les
contra la presentacié del document. Constitueix aquest compromis la disposicio
inclosa en el document segons la qual les mercaderies s'’han d’entregar a l'ordre
d'una persona determinada, a l'ordre o al portador™.

Els models més usuals de coneixement d’embarcament son: CONGENBILL i

INTANKBILL 78 [(tots dos per a transits granelers) i CONLINEBILL de la BIMCO, que

va ser modernitzat el 1973 pel VISCONBILL, que incorpora les Regles de Visby.
El coneixement d’embarcament té quatre funcions:

Com que és firmat pel capita, és un document que prova que la carrega ha estat
embarcada.

Es un document on figuren les clausules del contracte (tipus de polissa i clausules
més importants).

Es un titol representatiu de la mercaderia, son documents transferibles i vendibles
d'un titular a un altre.

Es un document necessari per presentar a les duanes (a Espanyal.

*\ ’0 ... L’Agéncia Maritima Condeminas (consignataria de la linia de TMCD

entre Barcelona i Génova de l'armador Navi Grandi Veloci) perita tots
els camions i plataformes que embarquen i desembarquen als dos ports i,
en el cas que durant el tram maritim hagin registrat algun desperfecte,
sufraga els danys ocasionats.
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La finalitat del contracte és amparar els carregadors (transportistes) davant larmador.
El transportista necessita tenir un control sobre el transport de les seves mercaderies.
Aquests contractes no solament beneficien els transportistes, sind també altres
interessats com les entitats asseguradores, les entitats bancaries o les cambres de
comerg, i constitueix un compromis entre les dues parts, amb una serie d'obligacions
I responsabilitats.

Obligacions de les parts:
Les obligacions de cada una de les parts del contracte son les seglents:
Obligacions del portador (del navilier):

Transportar i custodiar les mercaderies. El transport ha de seguir la ruta prevista
i la custodia s'extén des de la recepcid de les mercaderies fins al seu lWliurament.

Gestid nautica del vaixell, que haura d'estar muntat, equipat i perfectament
aprovisionat en perfectes condicions de navegabilitat.

La zona del vaixell on es dipositen les mercaderies haura d’estar en perfectes
condicions per preservar-ne el bon estat. Aixi mateix, ha de cuidar la carrega i
descarrega de les mercaderies.

Un cop rebudes les mercaderies que cal transportar haura d’emetre un
coneixement d'embarcament, demanat al carregador.

S'encarregara de la descarrega de les mercaderies, en el seu cas i les entregara
al destinatari.

Obligacions del carregador (transportistal:
Dipositar les mercaderies a bord o al costat del vaixell, segons s'hagi pactat.
Pagar el noli o preu del transport.

Retirar les mercaderies al port d’arribada, personalment o a través de la persona
consignada o que es trobi en possessié del coneixement d’embarcament.
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Responsabilitats de les parts:

El portador (navilier) és responsable de tota pérdua o dany que resulti d'una
negligéncia seva o dels seus servidors, llevat que provi que ell o els seus servidors
0 agents no han originat amb la seva negligencia la perdua o dany. Aixi, les Regles
de l'Haia i 'Haia-Visby preveuen en aquest sentit el seglent a l'article 4t:

Ni el portador ni el vaixell seran responsables de les pérdues o danys que
provinguin o resultin de la falta de condicions del vaixell per navegar, llevat que
sigui imputable a falta de la deguda diligéncia raonable per part del portador per
posar el vaixell en estat de navegar o per assegurar l'equip o aprovisionament
convenients, o preparar o posar en estat les bodegues, cambres frigorifiques i
tots els altres llocs del vaixell on les mercaderies es carreguin, de manera que
siguin apropiats per a la recepcid, transport i conservacié de les mercaderies.

Ni el portador ni el vaixell seran responsables de la pérdua o dany que resultin o
provinguin:

D’actes, negligéncia o falta del capita, mariner, pilot o del personal destinat pel portador
a la navegacié o a l'administracid del vaixell; pero no exoneraran el portador els actes,
negligencia o falta del personal esmentat en relacié amb el maneig, cura i custodia del
carregament..

D'incendi, llevat que hagi estat ocasionat per fet o falta del portador.

De perills, danys o accidents de mar o d'altres aiglies navegables.

De forca major.

De fet de guerra.

Del fet d’enemics publics.

De detencié o embargament per sobirans, autoritats o pobles o d'un embargament judicial.
De restriccié de quarantena.

D’un acte o omissié del carregador o propietari de les mercaderies o del seu agent o

representant.
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De vagues, lock-outs, o d'aturades o de traves imposades, totalment o parcialment,
al treball, per qualsevol motiu.

De motins o pertorbacions civils.

De salvament o temptativa de salvament de vides o béns al mar.

De disminucid en volum o pes o de qualsevol altra perdua o dany resultants de vici
ocult, naturalesa especial o vici propi de la mercaderia.

D’embalatge insuficient.

D'insuficiencies o imperfeccions de les marques.

Dels vicis ocults que escapen a una diligéncia raonable.

De qualsevol altra causa que no procedeixi de fet o falta del portador, o de fet o falta
d'agents o encarregats del portador; pero les costes de la prova incumbiran la persona
que reclami el benefici d'aquesta exempcio, i a ella correspondra demostrar que la
perdua o danys no han estat produits per falta personal, fet del portador ni per falta o

fet dels agents encarregats del portador.

Com a norma general s'entén que el carregador (transportista) sera responsable de la
perdua o dany sofert pel portador quan aquesta pérdua o dany hagin estat causats per
culpa d'una negligencia del carregador, els seus empleats o agents.

D’aquesta manera, és obligacid del carregador fer una correcta descripcié de la
naturalesa de les mercaderies, les seves marques, numeracio i pes, i seran
responsabilitat seva les perdues o danys que es puguin derivar de lincompliment
d’aquesta obligacio.

Altres documents relacionats amb l'embarcament i que el transportista ha de
coneixer son les assegurances i les condicions més comunes usades en el comerc
internacional per a la compravenda de les mercaderies, conegudes com els incoterms
i els contractes d'asseguranca.
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INCOTERMS

Els incoterms es refereixen a termes comercials usats en contractes de compravenda
de mercaderies. No es tracta de termes concebuts per a contractes de transport pero,

tenint en compte que lactivitat del transport és originada per una transaccié comercial,

és necessari compaginar les condicions del transport amb les condicions comercials
de les seves operacions de compravenda.

Els incoterms s6n normes internacionals acceptades per tots els governs i autoritats
i tenen com a objectiu evitar disputes, malentesos i conflictes que es poden generar
al malinterpretar les activitats de comerc internacional en els diferents paisos.

*\°° Q ... Els incoterms fan referéncia al contracte de compravenda entre el
que... | comprador i el venedor i indiquen quina part es responsabilitza del transport.

Van ser establerts per la Cambra de Comerc Internacional el 1936 i han estat
modificats sis cops, l'Ultim anomenat Incoterms 2000. Les seves funcions fonamentals
son dues:

D’'una banda, s'ocupen de regular els drets i obligacions de les parts involucrades
en un contracte de compravenda quant al transport i el lliurament de les mercaderies
venudes/comprades.

I de l'altra, estableixen de forma clara el moment en el qual la propietat del bé de

la compravenda es traspassa del comprador al venedor. Aixo és important en el cas

en el qual les mercaderies es perdin per forca major (naufragis...] perque indica si
és el comprador o el venedor qui n‘assumeix la perdua.
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Els incoterms més usats en el transport maritim sén els segiients:

FAS (Free Alongside Ship-franc a moll). Labreviatura va seguida del nom del port
d’embarcament. El venedor es compromet a posar la mercaderia despatxada de
duana per a l'exportacié al costat del vaixell, suportant les despeses fins al moment
del Wiurament. El comprador es compromet a fer-se carrec de la mercaderia tan
bon punt és posada a la seva disposicid i assumeix totes les despeses i riscos que
implica transportar-la al lloc de destinacio.

FOB (Free on Board-franc a bord). Va seguit del nom del port d'embarcament, per ex.
FOB Tarragona. Significa que la mercaderia és posada a bord del vaixell amb totes
les despeses, drets i riscos a carrec del venedor fins que la mercaderia hagi passat
la borda del vaixell, excloent-ne el noli. Exigeix que el venedor despatxi la mercaderia
d’exportacio.

CFR (Cost & Freight-cost i noli]. L'abreviatura va seguida del nom del port de
destinacid. El preu compren la mercaderia posada al port de destinacié, amb noli
pagat pero asseguranca no coberta. El venedor ha de despatxar la mercaderia a
la duana i solament es pot usar en el cas de transport per mar o vies navegables
interiors.

CIF (Cost, Insurance & Freight-cost, asseguranca i noli]. Labreviatura va seguida
del nom del port de destinacid i el preu inclou la mercaderia posada al port de
destinacié amb noli pagat i asseguranca coberta. El venedor contracta l'asseguranca i
paga la prima corresponent. El venedor només esta obligat a aconseguir una
asseguranca amb cobertura minima.

DES (Delivered ex Ship-lliurat a vaixell]. El venedor compleix la seva obligacié quan
posa la mercaderia a disposicié del comprador a bord del vaixell al port de destinacid,
sense despatxar-la a la duana per a la importacid.

DEQ (Delivered ex Quay, Duty Paid-liurat a moll, drets pagats). El venedor compleix
la seva obligacié quan posa a disposicié del comprador la mercaderia sobre el moll
al port de destinaci6 convingut, despatxada a la duana per a la importacio.
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Figura 19.
Esquema orientatiu dels

diferents contractes incoterms.

Font: www.seguridad-online.com.ar.
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... www.iccwbo.org A la pagina web de la Cambra de Comerg internacional
es poden consultar totes les activitats de l'organitzacio pel que fa al
creixement i el desenvolupament del comerg internacional, aixi com la
descripcio dels diferents incoterms.

CONTRACTES D'’ASSEGURANCES

Els incoterms estan limitats a lambit dels drets i obligacions de les parts d'un
contracte de compravenda referits al lliurament de les mercaderies venudes i no
afecta el altres contractes en una compravenda internacional com el contracte de
transport o lasseguranca de la carrega. Igual que en el comerc internacional, s'ha
anat produint una homogeneitzacié en els termes dels contractes de compravenda

i fins i tot s’ha creat un organ supranacional que regula els intercanvis internacionals

(Cambra de Comerc Internacional]. En el mén de l'asseguranca també s'ha produit
aquesta homogeneitzacid, de manera que tant les cobertures com els tipus de

Destaca que...
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contracte sén molt similars, independentment que es contractin en un pais o un altre,
i es basen en les anomenades clausules angleses (I.C.C.).

Assegurar o no la carrega és potestat del propietari en cada moment. Habitualment la
carrega sempre s'assegura mitjancant contractes. Les tres modalitats més conegudes
i més utilitzades internacionalment son les sancionades per Ulnstitut d’Asseguradors
de Londres (Institute of London Underwriters, ILU), anomenades Clausules de llnstitut
per a Mercaderies (ICC):

* Institute Cargo Clauses (I.C.C.-A). Equivalent a un tot risc técnic. Es la clausula
que ofereix la cobertura més amplia existent en el mercat assegurador.

Institute Cargo Clauses (I.C.C.-B). Equivalent a un tot risc accidental de mar.
Inclou mullades per aigua i pérdua total d’'embalums per caiguda en la carrega
i la descarrega.

Institute Cargo Clauses (I.C.C.-C). Equival a les condicions generals de la polissa
espanyola. Estén la durada de l'asseguranca fins al lliurament al magatzem del
receptor o fins a un periode de 60 dies després de la descarrega, el que primer
succeeixi.

@ ... Generalment, les asseguradores utilitzen clausules traduides de l'anglés

i n'eliminen a voluntat alguns detalls, com ara que “en cas de dubte, preval

la traduccid/legislacio anglesa” o que “tots aquells riscos que no estan
expressament exclosos estan inclosos”. La inexisténcia dels esmentats paragrafs
a les clausules en fan perdre el sentit real i les converteixen en un multirisc
d’embarcacions com altres del mercat.
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Els riscos relatius a la carrega susceptibles de cobertura en relacié amb vaixells propis
o noliejats poden ser els seglents:

Perdues, faltes, danys i altres responsabilitats.
Disposicié de carregues avariades.
Falta de retirada de la mercaderia pel destinatari.

En el cas dels transbords, responsabilitats per pérdues, faltes, danys i d'altres
relacionades amb mercaderies transportades per mitjans diferents del vaixell associat.

Responsabilitats per danys i indemnitzacions a terceres persones (no a tripulants).

Responsabilitats per perdua o danys a propietats de tercers subjectes en tots els
casos a una serie de condicions detallades en les Regles del Club.

*\°° Q ... Son exclusions generals per a totes les modalitats de cobertura de
Destaca que... ; ; i L
| lesICC: la conducta dolosa, la pérdua de pes, les minves, la insuficiéncia

d’embalatge, el vici propi, les demores, la insolvéncia de naviliers o els
seus mandataris, la fisié nuclear o la fusio radioactiva, la innavegabilitat
coneguda, la guerra i les vagues.

Els conceptes exposats en aquest bloc requereixen un bon coneixement del mercat de
transports i dels seus procediments administratius.

Existeix la figura del transitari que, sense posseir cap mitja de transport propi, ajuda o
complementa els exportadors i importadors en Uexpediciéd de mercaderies fins a la seva
destinaci¢ final.
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EL TRANSITARI

Es un professional especialitzat, regulat per la Llei 16/1987 de I'Ordenacié dels
Transports Terrestres (LOTT), amb ampli coneixement del sector del transport
internacional, que projecta, coordina, controla i dirigeix totes les operacions
necessaries per efectuar el transport i la logistica de les mercaderies.

Els serveis del transitari comencen quan el client necessita que la seva mercaderia
sigui transportada, principalment, a escala internacional. Llavors, el transitari realitza
un estudi consensuat amb el client de litinerari i els mitjans de transport a utilitzar

i eligeix les millors solucions d’acord amb els costos, els temps i la seguretat.

Un dels avantatges més importants que ofereixen els transitaris és la seva capacitat
d'oferir transports “porta a porta”. Per fer-ho, freqlientment, fan Us del transport
multimodal, que consisteix en la combinacié de diferents mitjans de transport en

un mateix viatge.

Amb ['is més estés del TMCD, en el qual els camions i/o els remolcs es carregen a les
bodegues dels vaixells, alguns transitaris posseeixen i gestionen espais a les terminals
de carrega, ports, aeroports i estacions de ferrocarril, amb la qual cosa les operacions
de carrega i descarrega es poden realitzar amb més rapidesa.

*\ e '0 ... La FETEIA (Federacié Espanyola de Transitaris Expedidors

Internacionals i Assimilats) ha recordat la necessitat que 'Administracié
plantegi noves linies de transport maritim de curta distancia entre el mar
Mediterrani i Franga, i Grécia i els paisos en creixement de ['Orient
Proxim. Els transitaris consideren que resultaria molt positiu iniciar
serveis amb aquests paisos perqué “es troben en ple procés d’expansio
comercial i economica’.
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QUINA ES LA LEGISLACIO DEL TMCD?

COMPRADOR INCOTERM

Contracte de compravenda per a tots els modes de transport.
Indica qui és el responsable de la mercaderia
de cada tram de la cadena.

COMPRADOR CMR - CONVENI
0 VENEDOR DE GINEBRA TRANSPORTISTA

Contracte del servei del transportista terrestre.
Opcionalment s’hi pot incorporar una asseguranca addicional
que inclou el CMR.

Contracte del servei del transport maritim.

ESTRUCTURA
DE TEMPS

| COSTOS
DEL TMCD

Les paraules clau...

Quina és
lestructura
de temps
del TMCD?

La practica del TMCD ! 3. Estructura de temps i costos del TMCD "7

... Els carreteigs terrestres, les operacions portuaries, el temps de navegacio...

En termes de temps cal tenir present que, en general, el transport maritim és més
lent que el transport per carretera perque la velocitat dels vaixells és més lenta en
comparaciéo amb la dels camions i perqué la cadena multimodal ha d'incloure els
temps necessaris per canviar d'un mode de transport a un altre.

Per aquest motiu, la majoria de relacions origen-destinacié del TMCD presenten temps
totals de trajecte més elevats que els del mode de carretera.

Tanmateix, lalternativa del TMCD ofereix una serie d'avantatges que, malgrat que
en termes globals de temps no sempre signifiquen un estalvi, si que en racionalitzen
la distribucid i, amb una planificacié adequada de la cadena logistica, permeten
optimitzar el procés del transport. Els principals avantatges son els seglents:

Durant el trajecte maritim, el TMCD permet absorbir els temps de descans obligat
dels conductors (si aquests viatgen amb la plataformal.

En el cas que el conductor del camid no viatgi al vaixell i només ho faci la
plataforma apareix una oportunitat de negoci molt interessant, atés que la
plataforma és l'element que consumeix el temps de viatge i no el xofer del camio,
la qual cosa permet a l'Ultim realitzar una activitat diferent a la d'acompanyar
purament la mercaderia.
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Figura 20.

Elements que consumeixen
temps en el TMCD.
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Els condicionants als quals es veu sotmeés el transport de mercaderies per

carretera, com les restriccions de circulacié als camions durant el cap de setmana

a la frontera francesa i la pressié que puguin exercir els estats de la UE sobre el
sector en un futur proper, permeten establir un ventall d'alternatives al transport
pur per carretera on el TMCD representa una opcié interessant. No obstant aixo,
és imprescindible que els diferents elements que integren la cadena del transport
apostin pel TMCD i generin confianca als potencials usuaris. Només d’aquesta
manera augmentara loferta (en freqieéncia i en capacitat] i la qualitat dels serveis
actuals, la qual cosa augmentara la flexibilitat horaria de Uopcié del TMCD.

La congestié de les principals vies europees, on el 10% de la xarxa es veu afectada

cada dia per embussos, provoca una reduccio6 de la velocitat real de circulacié del
transport per carretera.

Un cop presentats alguns dels avantatges en termes de temps del TMCD, tot seguit
es descriuren els tres principals components que consumeixen temps dins de la
cadena del TMCD i que cal planificar en un mateix conjunt, que son els carreteigs
terrestres, les operacions portuaries i el trajecte maritim.

Carreteig Carreteig
terrestre Operativa en Tram Operativa en terrestre .
EXpop=co fins_a port port origen maritim port destinacio des de port Clicht
origen destinacio

El transport per carretera sol ser la primera i Ultim etapa del viatge d'una mercaderia.

En largot del transport, es coneix com a “carreteig” laccid de transportar una
mercaderia. ELl TMCD sempre necessita aquest component del transport perque
lorigen i la destinacié de les mercaderies no coincideix, en la majoria dels casos,
amb la ubicacié de la terminal portuaria. Tanmateix, la tendéncia actual en la
planificacio de la majoria dels ports nacionals és la de destinar-hi un espai molt

Taula 8.

Temps de descans en el
transport terrestre.

Font: Directiva 2002/15/CE.
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important a les zones d'activitats logistiques (ZAL) i mirar de connectar-les amb el mode
ferroviari. En el futur es preveu que el ferrocarril, d'acord amb la dimensié de lambit
d'influencia del port i dels tipus de mercaderies manipulades, tingui un paper important
en aquest primer tram del viatge, conegut com a carreteig. Malgrat tot, les deficiencies
en les infraestructures i en Uexplotacio fan del ferrocarril, avui dia, un mode de transport
de mercaderies poc competitiu, especialment per a distancies curtes.

Quant al temps que suposa el carreteig en el TMCD cal tenir en compte les seglients
consideracions:

Els carreteigs llargs permeten incrementar la velocitat mitjana de lalternativa

del TMCD, ja que resten importancia al fet que el transport per mar sigui més lent.
La distancia maxima dels carreteigs la marquen els descansos obligatoris del
transport per carretera. Aplicant la reglamentacio relativa a lordenacié del temps
de treball de les persones que realitzen activitats mobils de transport per carretera,
la distancia maxima diaria que pot recérrer un conductor se situa entre els 650 i
750 km, equivalent a un temps de conduccié de 10 hores, aproximadament, a una
velocitat d'entre 651 75 km/h. En la segient taula es resumeixen els esmentats
temps, agrupats en temps de conduccié (el necessari per cobrir una distancial,
temps de descans i temps de trajecte (el de conduccid considerant els descansos).

Temps de conduccio (h) Temps de descans (h) Temps de trajecte (h)

10 0,75 10,75
14,5 9,75 24,25
20 10,5 30,5
24,5 19,5 4b

29 20,25 49,25
335 29,25 62,75
38 30 68

42,5 41 83,5
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Els costos quilometrics (per distancia recorreguda) dels carreteigs terrestres son
més costosos que els maritims. Atés que el maritim és un mode de transport més

barat que la carretera pura, a mesura que la distancia per mar augmenta creix la Destaca que... . En aquelles relacions amb origen a Espanya i destinacio en regions del

competitivitat, en costos, de L'alternativa TMCD. | centreisud ditilia s’aconsegueixen estalvis de temps respecte a la carretera
pura que oscil-len entre un 5 i un 20% del temps de trajecte, sobretot si

Segons aixo, és dificil establir una proporcié optima de distancia maritima i de distancia s'utilizen els serveis de TMCD entre Barcelona-Civitavecchia (Roma) per
terrestre que faci competitiva lalternativa del TMCD. Tanmateix, amb unes hipotesis al centre d'Italia i Tarragona-Salern per al sud.

especifiques de vaixell [velocitat, capacitat, costos...], de tarifes portuaries i de transport Tanmateix, en aquelles relacions amb origen a Espanya i destinacié al nord
maritim, els punts d'equilibri entre la distancia maritima i terrestre apunten que d’Italia que utilitzen preferentment el servei maritim Barcelona-Génova,

el tram maritim ha de ser superior als 725 km i els carreteigs terrestres inferiors Uestalvi de temps de la cadena de TMCD no es produeix fins que els

als 800 km per a que la cadena del TMCD resulti competitiva respecte al mode de carreteigs terrestres representen més del 65% de la distancia total

carretera pur. recorreguda, gracies a la major velocitat del tram terrestre respecte al

maritim. Malgrat tot, en la majoria de relacions Espanya-nord d’ltalia no
es produeixen estalvis de temps significatius.

. o ‘@ ... La intensificacio de les activitats de control en carretera demostra .
Sabieu que... At
15%

que les infraccions son nombroses i es refereixen, en un 50%, als temps

Relacions Espanya-Italia via Barcelona-Génova

10%

de conduccié i descans. "
g‘ 5%
i 0%
S 5%
= -10% .
. . . . oo o i ) o 15% Relacions amb
La mateixa guia estudia els costos i les distancies optimes en un capitol anterior. d '20; el nord d'ltalia
Un altre parametre fonamental que marca la tendencia de la competitivitat d'una ;Zf
cadena o una altra és la diferéncia de distancies. Logicament, la cadena que S g 2 = g = 2 2 =
— o~ ™ ~ '2] ~o o~ ©
aconsegueixi una menor distancia total és la que manté més avantatges, ja que el Carreteig terrestre en la cadena

consum de temps esta estretament relacionat amb lincrement de costos. En aquest
sentit, la privilegiada situaci6 geografica dels ports catalans a lArc Mediterrani

i la bona connexi6 d'aquests a la xarxa viaria fan del TMCD una alternativa molt valida
per disminuir el temps del transport de mercaderies en l'esmentat Arc Mediterrani.

OPERACIONS PORTUARIES

Una terminal portuaria és un intercanviador modal que disposa d’un espai per

Per tot plegat, si es reuneixen les condicions que permetin coordinar el temps destinat a lemmagatzematge terrestre i que coordina els diferents ritmes d'arribada dels

al carreteig amb la freqliencia de sortida dels vaixells a les terminals portuaries, mitjans de transport terrestre i maritim.
apareix una magnifica oportunitat d’optimitzar el temps total de transport.
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La seva principal missi6 és proporcionar els mitjans i l'organitzacié necessaria per

a lintercanvi de la plataforma o semiremolc entre els modes de transport terrestre

i maritim i que es realitzi en condicions optimes de rapidesa, eficacia i economia.
Per aquest motiu, les operacions portuaries han de complir aquests requisits per ser
competitives i no produir demores en la cadena del TMCD.

Les societats d’estiba sén les que proporcionen els servei de carrega | descarrega

al vaixell. En lactualitat, es pot considerar que el temps necessari per carregar o
descarregar una embarcacié és, com a maxim, 6 hores, temps equivalent a la durada
dels torns de treball de les societats d’estiba. Aquestes societats proporcionen els
mitjans necessaris per efectuar les operacions requerides en el temps especificat.

Cal assenyalar que l'operativa per transits ro-ro permet que les terminals portuaries
no hagin de realitzar un sobreesforc economic en infraestructures per adaptar-se a
aquest tipus de transits. Els requeriments es limiten a disposar d'una superficie o
campa per a l'emmagatzematge dels semiremolcs, una rampa ro-ro per a l'accés al
vaixell i que les societats d'estiba disposin de mitjans humans i maquinaria suficients
per efectuar el transbord de la mercaderia.
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TEMPS DE NAVEGACIO

Correspon al temps que el vaixell, ja carregat a la terminal d'origen, inverteix
en cobrir la distancia maritima que separa els ports d'origen i de destinacié de
la cadena del TMCD.

En aquest punt, la velocitat del vaixell és un factor clau per sumar competitivitat a
l'alternativa del TMCD. En una investigacié realitzada per Pery, P., Polo, G., i Camarero A,
entre el 2002 i el 2003 per a la Secretaria d'Estat d'Infraestructures del Ministeri de
Foment, es constata que la velocitat mitjana dels vaixells ha anat augmentant des
dels 17,3 nusos el 1991 fins als 21,5 nusos el 2002. Avui dia alguns vaixells ro-ro
assoleixen velocitats de fins a 32 nusos, malgrat que la majoria desenvolupen
velocitats comercials compreses entre 18 i 25 nusos. Amb l'objectiu d’oferir una
primera estimacid, el temps de navegaci6 associat als trajectes amb origen
Barcelona i Tarragona i destinacid a ports italians, es presenta en la segient taula.

Com a norma general, el transportista té com a limit horari per deixar el semiremolc Taula 9. Origen Destinacio Temps de navegacié
, ) . . Temps de navegacio entre
a la campa d’'emmagatzematge fins a una hora abans de la sortida del vaixell. Clays Génova 18 h
L o o ) els ports catalans i Italia. Far cle Bereclens
Es |mportant- q§stacar que aquesta\p055|b|.l|t§t constitueix un elAement que ofereix una Font: Autoritats Portudries implicades. Sivitereaeith ([Remgl 18h
gran competitivitat al TMCD, perque la majoria de temps associats a un transbord
solen ser superiors en qualsevol altre mode. satern szh
Port de Tarragona Liorna 30 h
Civitavecchia (Roma) 30 h

: N Y g ... El temps associat al canvi de mode ferroviari al maritim és
Sabieu que...

aproximadament de 12 hores, del terrestre a l'aeri és de 8 hores, del
terrestre al ferroviari és de 6 hores i, del terrestre al maritim és de com
a maxim 4 hores.
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QUINA ES LESTRUCTURA DE TEMPS DEL TMCD?

OPERACIONS TRAM
PORTUARIES MARITIM

CARRETEIG TERRESTRE

EN ORIGEN 0 DESTINACIO

* Temps de carrega/descarrega
* Temps de conduccio
¢ Temps de descans obligatori

Temps associat al canvi Temps
de mode de transport de navegacio

Lestructura de temps presentada en aquest apartat de la guia és una recopilacio
dels diferents components de la cadena de TMCD que consumeixen temps. La
planificacio del transport de mercaderies mitjancant el TMCD haura de conjugar
tots aquells aspectes relatius a horaris i requisits del client per adaptar-se a
les seves exigéncies i oferir les maximes garanties en puntualitat i flexibilitat.
Per tot plegat, no només n’hi ha prou de coneixer quins elements consumeixen
temps en la cadena multimodal sind planificar-ne de manera integral tots els
elements (temps, horaris i requisits de la demanda).

Quina és
Uestructura
de costos
del TMCD?

Les paraules clau...

Costos
associats
al tram
terrestre
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Lestructura de costos associada al TMCD es pot desglossar en dos grans capitols:

els costos associats al tram terrestre i els del tram maritim. Cada un d’ells té les seves
particularitats i condicions especifiques que determinen les possibilitats de negoci

i benefici d'una cadena de transport multimodal com el TMCD respecte al transport
pur per carretera.

b W 'e ... Els costos del transport (costos associats al temps i costos associats a la
distancia), els costos associats al tram terrestre i els costos del tram maritim.

Un aspecte important a tenir en compte per determinar Uestructura de costos d'un
mode de transport és la distincié entre aquells costos vinculats al temps i aquells
que depenen directament de la distancia recorreguda. D’aquesta manera, i d'acord
amb ['Observatori de Costos del Transport de Mercaderies per Carretera del Ministeri
de Foment, s’han dividit els costos en dues tipologies: els costos del temps i els
costos quilomeétrics.

Els calculs prenen com a hipotesi de partida que un vehicle recorre 120.000 km
anuals i que es treballen un total de 1.800 hores en 200 dies.

COSTOS ASSOCIATS AL TEMPS

Sén aquells que, independentment de la distancia recorreguda, repercuteixen en el
cost d'explotacié que un vehicle genera a una empresa de transport de mercaderies.

Per al cas terrestre s’ha considerat que el vehicle esta format per un capcal tractor
i un semiremolc, unitat mobil que habitualment es considera en estudis del TMCD.
Els costos del temps considerats s'agrupen en les seglients partides:
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Taula 10.
Partides considerades en el
calcul dels costos del temps.

Font: Observatori de Costos del
Transport de Mercaderies per Carretera del
Ministeri de Foment.

[*) S'inclouen el capcal tractor i el
semiremolc..
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% respecte al cost

Costos associats Cost anual .
L (€/afio) directe total (costos temps
+ costos distancia)
Amortitzacio (*) 13.602 12,53%
Financament (*) 2.079 1,92%
Personal de conduccio 25.580 23,57%
Assegurances del vehicle (*) 6.371 5,87%
Costos fiscals (*) 849 0,78%
Dietes 12.586 11,60%
TOTAL COSTOS 61.068 56,27%
DEL TEMP del cost directe

Per al tram maritim del transport, en l'apartat dedicat als costos associats al transport
maritim es descriuren les principals partides que s'inclouen en el noli i aquelles que
van a banda.

En la present guia, per a l'analisi comparativa de la cadena del TMCD respecte al mode
pur per carretera, s'han interpretat tots els costos sota ['optica del transportista, per

la qual cosa els costos associats al tram maritim hauran de ser interpretats com

un “peatge maritim” que el transportista abona per obtenir certs avantatges que
repercuteixin de forma positiva en el seu balanc economic.

COSTOS ASSOCIATS A LA DISTANCIA

Els costos quilometrics sén aquells que depenen directament de la distancia
recorreguda. Les partides que es poden agrupar en el que es considera com a
costos quilomeétrics del transport terrestre sén les indicades a la Taula 8.

Taula 11.

Partides considerades en el
calcul dels costos
quilometrics.

Font: Observatori de Costos del
Transport de Mercaderies per Carretera del
Ministeri de Foment.

(*) S'inclouen el capcal tractor i el
semiremolc.

T La conversi¢ d'unitats s'ha realitzat

sota la hipotesi que un transportista
realitza 120.000 km en un any i que treballa
1.800 hores anuals. Aixi, la suma dels
costos del temps més els costos
quilomeétrics és de 108.529 €/any que,
dividit pels 120.000 km resulta

0,904 €/km o, dividit per 1.800 hores,
resulta 60,294 €/h.

2 D'ara endavant, en els calculs on es
compara el TMCD amb el mode terrestre
pur, s'hi ha afegit una partida relativa als
peatges d'autopista de valor 0,0624 €
per km recorregut en tram d'autopista
de peatge.
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% respecte al cost directe

Costos associats Cost anual total (costos temps

a la distancia (km) (€/aio) + costos distancia)
Combustible 36.674 33,79%
Pneumatics (*) 5.796 5,34%
Manteniment (*) 1.800 1,66%
Reparacions (*) 3.192 2,94%
TOTAL COSTOS 47.461 43,73%

QUILOMETRICS del cost directe

VALORACIO DEL COST ASSOCIAT AL TRAM TERRESTRE

Un cop descrits els costos del temps i quilometrics del tram terrestre de la cadena de
transport, resulta necessari realitzar-ne una breu analisi per plantejar els casos d'estudi
objecte del present bloc practic.

Els costos quilomeétrics associats al TMCD només es comptabilitzen quan es realitzen
desplacaments en el tram terrestre de la cadena. En aquest sentit, els carreteigs
terrestres son els que s'encarregaran dels costos quilometrics i, com que també
consumeixen temps, tindran el seu corresponent component de cost del temps
transcorregut durant el recorregut. D'aquesta manera, resulta que el cost directe total
dels carreteigs terrestres (suma de costos del temps i quilométrics) és de 0,904 €/km
recorregut o, de manera equivalent, 60,294 €/h de trajecte’.

D’acord amb els costos unitaris plantejats és possible comparar el cost de qualsevol
trajecte terrestre multiplicant el cost unitari 0,904 €/km per la distancia entre qualsevol
parella origen-destinacié unides mitjancant un desplacament per carretera’.
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Costos
associats
al tram
maritim
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*\ ’0 ... El Ministeri de Transports i de la Navegacid italia elabora un observatori

de costos del transport terrestre. En linforme del 2005 s’ofereix una relacié
dels costos del transport per carretera en diferents paisos europeus. Amb
lobjectiu que el transportista pugui ajustar els costos del carreteig en
destinacié (en el cas de subcontractar-lo a una empresa forana) en el grafic
adjunt es detallen els percentatges amb els quals l'usuari de la guia pot
incrementar el cost del carreteig en destinacio (respecte als costos del
transport de mercaderies per carretera a Espanya).
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Augment de cost del carreteig

El cost del transport maritim d'una mercaderia és el resultat de la suma dels costos
derivats del transport de la mercaderia entre dos ports, el cost d’emmagatzematge
de les mercaderies (si n'hi ha) i la contractacié d'altres operacions i serveis durant
el transport.

A la factura portuaria hi apareix el desglossament de diversos conceptes que
s'expliquen tot seguit. Alguns s’'inclouen en el noli i d'altres es carreguen per separat;
en la majoria dels casos sén les companyies que presten el servei maritim les que
decideixen que és el que queda inclos en el preu del noli i el que no. A la taula seglient
es detallen les principals partides per determinar, aproximadament, el cost del
transport maritim per a trajectes entre 500 i 1.000 milles nautiques (habituals entre
Espanya, Franca i Italia).

Taula 12.

Partides considerades en el
calcul dels costos associats
al tram maritim.

* BAF (Bunker Adjustment Factor), recarrec
per l'encariment del combustible.

3nclou les taxes portuaries per unitat de
transport, els preus dels serveis al

vaixell i a la mercaderia. D'altra banda,
s'ha considerat que el conjunt format

per capcal tractor i plataforma té una
longitud de 16,5 metres i que la plataforma,
individualment, té una longitud de

13,6 metres.
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Costos associats

al tram maritim

. Preu del noli 3 34 €/ml
Partides
habitualment .
T — Peritatge 4 €/plataforma
en el noli ., .
Ocupacio temporal Segons companyia
Gestio del consignatari 6 €/plataforma
Partides
no incloses Recarrecs habituals (BAF)* 30 €/plataforma
en el noli
Passatge associat al conductor nium.1 50 €

Tot sequit es comenten els principals aspectes de les partides incloses en el preu del noli.

Recepcié i adequacio de la carrega. A les instal-lacions portuaries la manipulacié
de la mercaderia es realitza amb el personal i els mitjans de la terminal on es porta
a terme la recepcid, el control, la descarrega i lemmagatzematge de la mercaderia.
A'les instal-lacions de loperador logistic 0 al magatzem que elegeixi, aquest sera qui
ho fara amb el seu personal i els seus propis mitjans.

Peritatge. Aquesta tasca consisteix en una inspeccid de l'estat de la plataforma
abans de transportar-la en el tram maritim. Si la plataforma registrés algun
desperfecte durant el trajecte maritim, el peritatge a destinacié en donaria compte
I la companyia naviliera abonaria el desperfecte.

Taxes portuaries a la mercaderia i al vaixell. Correspon al cost de la manipulacid
de la mercaderia a les terminals portuaries.

Es important tenir present que els costos de manipulacié de la carrega originats
per les inspeccions duaneres o paraduaneres mai estan inclosos en els THC
(Terminal Handling Charges), que només inclouen els costos de manipulacid a la
terminal portuaria. A continuacié es descriuren les taxes portuaries aplicables al
vaixell o a la mercaderia.
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Taxes portuaries aplicables al vaixell

Des del punt de vista de les taxes que aplica lautoritat portuaria, en virtut de la Llei
de Ports, sobre el moviment dels vaixells dins de les aiglies portuaries destaquen:

La taxa imposada al vaixell per l'accés i estada al port s'aplica d'acord
amb el temps d’estada i larqueig total del vaixell.

El practicatge per a l'assisténcia tecnica necessaria, mitjancant un practic
portuari a bord per ordenar correctament el transit maritim i donar les
instruccions necessaries al vaixell perque accedeixi i atraqui al moll de
forma correcta.

El remolc per l'Us de remolcadors que ajudin el vaixell a accedir i a atracar
al moll.

El servei necessari per mar i terra per ajudar el vaixell a fixar els
amarradors al moll.

Taxes portuaries aplicables a la mercaderia

La taxa aplicable a la mercaderia es defineix a la Llei de Ports (48/2003, del 26 de
novembre) com aquella que grava l'ocupacié privativa o laprofitament especial del
domini public portuari per part de les mercaderies. El fet imposable consisteix en

la utilizacid, per part de les mercaderies que s'embarquin, desembarquin, transbordin
o efectuin transit maritim o terrestre, de les instal-lacions d'atracada, zones d'usos
comercials associats a la carrega i descarrega del vaixell, accessos i vies de circulacid
terrestres (viaries i ferroviaries) i altres instal-lacions portuaries fixes.

La quota de la taxa es fixa d'acord amb factors com ara el caracter de la terminal
(concessionada o autoritzada), el tipus d'operacié (embarcament o desembarcament]
i el tipus d’envas de la mercaderia.
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Ocupacié o emmagatzematge temporal. El recarrec derivat de locupacid

o emmagatzematge temporal de les mercaderies depen, en general, de la
companyia que presta el servei. Com a valor representatiu es pot considerar
que el cost derivat de l'ocupacié d'una plataforma a la terminal és de 20 €/dia,
malgrat que en algunes terminals el primer dia és gratuit.

Gestio del consignatari. Com a resultat de les operacions portuaries entre
el consignatari i la resta dels agents portuaris per realitzar tots els treballs
resultants del transport de mercaderies entre dos ports i les consegiients
despeses comercials, per impressos, gestions, comunicacions..., aquest cobra
els seus honoraris.

Recarrecs més habituals sobre els nolis. N'hi ha molts, creats a conveniéncia
de les linies maritimes, pero sens dubte el més habitual per raons de forca major
és el BAF (Bunker Adjustment Factor), que és el recarrec per l'encariment del
combustible.

La seva aplicacio sol repercutir-se bé en un percentatge sobre el noli base o en un
tant més de noli i s'aplica de forma immediata davant qualsevol variacié del preu del
combustible.
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QUINA ES LESTRUCTURA DE COST DEL TMCD? Com puc Un cop presentats els costos associats al tram terrestre i al tram maritim, a
comparar continuacid s'ofereix una eina senzilla per determinar el cost de cada una de
les cadenes que s'enumeren:
els costos
COSTOS DEL TEMPS (€/hora) COSTOS DE LA DISTANCIA (€/km) i els temps
del tra nsport CADENES PER AL TRANSPORT DE MERCADERIES
Costos associats a lamortitzacio del capcal Costos associats al consum de combustible, p urament
tractor i el semiremolc, el seu financament, pneumatics, reparacions i manteniment terrestre amb _
el personal de conduccid, les assegurances, els costos del capcal tractor i el semiremolc . Cadena purament terrestre on es realitzen tots
fiscals i les dietes del conductor. Inclou el cost i els peatges. els associats els desplacaments per carretera
del temps durant el trajecte maritim. al TMCD?
Cadena de TMCD en la qual el conductor viatja al vaixell acompanyant la mercaderia,
el capcal tractor i el semiremolc
Taula 13.
Cadenes plantejades per a la Cadena de TMCD en la qual unicament el semiremolc
l l l l comparativa de modes de viatja al vaixell ro-ro

transport de mercaderies.
Temps de carrega  Temps necessari

; > ; Preu del noli
! iisg?irr:r?a g:rn?(l);:r:jv; i els recarrecs Distancia recorreguda en els carreteigs
i destinagci() de transport més habituals en origen i destinacio o . . ., .
les mercaderies als parts Eines Les principals eines per fer una estimacio dels costos associats a cada una de les

per ala cadenes de transport son els costos unitaris del temps i els costos quilometrics

e de cada un dels trams dels quals es compon cada cas.
Costos associats comparacio 9 P

allimpe de costos

de navegaci6
Sabi i W ‘0 ... La RAM, Rete Autostrade Mediterranee SPA, organisme dedicat al
Un aspecte important que cal tenir en compte en l'avaluacié dels costos del TMCD és la desenvolupament del transport maritim a Italia, ofereix al seu web un
importancia del temps consumit en cada tram de la cadena. Es molt coneguda i de senzilla simulador de costos, eina interessantper als usuaris del Short Sea
quantificacio la relacié entre la distancia recorreguda i el cost que hi esta associat; . ..

tanmateix, no resulta tan facil determinar el cost associat al temps transcorregut d’acord Shlppll’lg. http://www.mare—tlr.lt
amb el cas estudiat. Per aquest motiu, en el segiient capitol es quantifica cada un dels

costos de la cadena de TMCD i s’ofereix una eina de comparacio de tres casos diferents:

cadena purament terrestre, cadena de TMCD on Unicament viatja la plataforma pel tram

maritim i cadena de TMCD on el conductor del camio acompanya la plataforma en el

trajecte maritim.
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4 La distancia entre qualsevol parella
origen-destinacié es pot obtenir a
www.mappy.com, on es poden especificar
les caracteristiques del vehicle i les
particularitats del recorregut.

5 Els costos indirectes de gestio,
comercialitzacié... no hi estan inclosos.
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Determinacio dels costos de la cadena purament terrestre

Gracies al cost directe del transport facilitat per [Observatori de Costos del Transport
de Mercaderies per Carretera del Ministeri de Foment, la determinacié del cost de la
cadena terrestre s'obté multiplicant el cost unitari 0,904 €/km per la distancia* entre
Uorigen i la destinacid de les mercaderies.

A aquesta quantitat s'hi ha d'afegir el cost dels peatges que depenen de la ruta
seleccionada. En aquest sentit, una analisi de les principals rutes de peatge amb origen
a Espanya i destinaci¢ a Italia indica que el cost mitja del peatge és, aproximadament,
de 0,062 €/km, xifra que significa que el cost directe total del transport terrestre és de
0,966 €/km, incloent-hi tots els costos®.

Finalment, cal considerar una partida corresponent al temps associat a la carrega

i descarrega de la mercaderia en origen i destinacid, respectivament (de mitjana,
s'’han considerat dues hores en origen i dues més en destinacid), valorada en 30,89 €/h
(vegeu el cas 2).

i W ‘0 ... Un inconvenient important i dificil de quantificar prové de lestructura

empresarial del transport per carretera, que inclou milers de petits
empresaris, propietaris d'un o molt pocs camions. Aquests conductors
empresaris operen en molts casos amb criteris economics, financers

i comptables propis i no és estrany que el seu unic criteri sigui el de la
caixa i que apliquin amb freqiiéncia tarifes que no cobreixen l'amortitzacio
dels vehicles.

Determinacio dels costos de la cadena de TMCD en la qual conductor,
camio i plataforma viatgen al vaixell

En aquest cas, com que es tracta d'una cadena intermodal de transport, hi intervenen
els costos associats al tram terrestre i els del tram maritim.

6 Elvalor obtingut és el resultat de
multiplicar el valor 30,89 €/h per un factor
de treball diari equivalent a 9/24 hores

i resulta 30,89-9/24 = 11,58 €/h.
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Per als carreteigs terrestres es pot considerar el cost unitari del transport terrestre
(0,966 €/km). Per al costat maritim s'ha tingut en compte la hipotesi que el conductor,
el capcal tractor i la plataforma viatgen dins del vaixell ro-ro. Respecte al primer,
també s’hiincorpora una partida associada al temps de carrega i de descarrega de

la mercaderia (30,89 €/h). Aquest cost associat al temps és inferior al cost proposat
en la metodologia per determinar els costos directes (vegeu la pagina 134), ja que
quan es realitzen operacions de carrega i descarrega no es comptabilizen ni el plus
d'activitat ni els costos associats a la distancia (combustible, pneumatics, manteniment
i reparacions). Per aquest motiu, els costos del temps en operacions de carrega

i descarrega disminueixen, aproximadament, un 50%.

Quan la cadena del transport discorre pel costat maritim, a més de menysprear els
costos quilomeétrics associats al vehicle (combustible, pneumatics, manteniment i
reparacions), el cost horari es rebaixa d'acord amb les hores treballades, amb la qual
cosa el cost unitari del temps transcorregut durant el trajecte maritim és d'11,58 €/h¢.

Aquest cost unitari reflecteix el cost d'amortitzacié del camié i la plataforma, el seu
financament, la nomina del conductor, les assegurances, els costos fiscals i les
dietes del conductor.

També es té en compte una partida relativa a les operacions portuaries amb cost
unitari 30,89 €/h.

Finalment, només cal afegir-hi el cost del transport maritim (noli i recarrecs),
que depén de la ruta escollida.

D’'aquesta manera, el cost d'aquesta cadena es pot calcular mitjancant la suma dels
seglients components:

El resultat de la multiplicacié del cost unitari del temps de carrega, descarrega i
operacions portuaries (30,89 €/h) pel temps invertit en aquestes tasques (de
mitjana, dues hores en origen i dues més en destinacié per a la carrega i la
descarrega, respectivament, i dues hores d'operacions portuaries en total).

El resultat de la multiplicacié del cost unitari del recorregut per carretera (0,966 €/km)
per les distancies de carreteig en origen i en destinacié. Es molt convenient que el
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transportista terrestre tingui en compte els increments de cost del carreteig en
destinaci6 d'acord amb el pais importador. Els percentatges proposats en lapartat
dedicat al cost del carreteig poden ser molt Utils per obtenir-ne una primera estimacio
(vegeu la pagina 130).

La multiplicacié del cost del temps (11,58 €/h) pel temps de navegacid.

El cost corresponent al tram purament maritim (segons linia), que inclou el noli,
el passatge del conductor i els recarrecs més habituals.

Determinacio dels costos de la cadena de TMCD en la qual només viatja
la plataforma al vaixell

En aquest cas, els costos associats al tram terrestre son els mateixos que en els
casos anteriors (0,966 €/km], tot i que s'incrementen en cas de carreteig en altres
paisos, pero al no viatjar el capcal tractor ni el conductor d’aquest al vaixell,
s'aconsegueix una reduccié de costos molt important alhora que es redueix el cost
d’oportunitat.

D'acord amb aquesta hipotesi, en la determinacié del cost unitari del temps en

el tram maritim es poden desestimar les partides corresponents al capcal tractor
(amortitzacio, financament, assegurances...}, la nomina del conductor (ja que al
viatjar la plataforma sola el conductor pot desenvolupar una activitat paral-lela per

la qual és remunerat] i les seves dietes. Els costos quilométrics també es desestimen
(combustible, pneumatics, reparacions i manteniment). D'aquesta forma, i multiplicant
per un coeficient de treball diari 9/24, s'obté un cost unitari del temps d'1,73 €/h.

Els costos associats al tram maritim també disminueixen al no haver de pagar el
passatge del conductor i ocupar una longitud menor al vaixell (hi ha un 17% menys
d'ocupacié al no haver-hi el capcal tractor]. D'aquesta manera, el cost del transport
maritim resulta un 10% inferior en la majoria dels casos.

71,565 €/km = 0,966 €/km * 1,349
(increment cost a Italia) * 1,2 (marge
de benefici del transportista italia).
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Amb aquestes condicions, el cost d’aquesta cadena resulta de la suma dels
seglents factors:

El resultat de la multiplicacid del cost unitari del temps de carrega, de descarrega
i de les operacions portuaries (30,89 €/h), pel temps invertit en aquestes tasques
(de mitjana, dues hores en origen i dues més en destinacié per a la carrega
i descarrega, respectivament, i dues hores d’'operacions portuaries en total).

El resultat de la multiplicacié del cost unitari del recorregut per carretera (0,966 €/km)
per les distancies de carreteig en origen i destinacié. Convé utilitzar el percentatge
proposat de diferencia de cost d’acord amb el pais de destinacid. Aixi mateix, cal
tenir en compte que la subcontractacié d'un servei de transport per carretera

en el pais de destinacié a una empresa aliena suposa incloure, en els costos

del transportista en origen, els marges de benefici del transportista a destinacio.
Per exemple, en el cas d'ltalia el cost del transport de mercaderies per carretera
és un 34,9% superior al d'Espanya i, considerant un 20% de marge de benefici

per al transportista italia, el cost del transport per carretera a destinacié per al
transportista espanyol és d'1,565 €/km’.

La multiplicacié del cost del temps (1,73 €/h) pel temps de navegacié.

El cost corresponent al tram purament maritim, que inclou el noli i tots els costos |
recarrecs associats a aquest tram de la cadena.

COMPARACIO DE COSTOS

En el resum del capitol es proporcionen les férmules de determinacié de costos
mitjancant les quals Uusuari podra obtenir una estimacid dels costos associats a cada
cadena de transport. Cal considerar que futures variacions de variables com el preu del
combustible, canvis en els interessos financers, descomptes del transport maritim...
faran variar els costos unitaris. Tanmateix, l'eina proporcionada és molt Util per avaluar
de forma rapida i senzilla la rendibilitat de les diferents cadenes alternatives per a un
mateix itinerari.
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Estalvi economic (%)
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Relacions Espanya-Italia via Barcelona-Génova
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... En la totalitat de les rutes de TMCD amb origen a Espanya i destinacié

a les principals ciutats italianes, en les quals vinicament viatja la plataforma
o semiremolc al vaixell ro-ro, saconsegueixen estalvis economics significatius
respecte a la carretera pura:

En les relacions Espanya-nord d’Italia (utilizant preferentment els serveis
Barcelona-Génova i Tarragona-Liorna), i en el cas del TMCD en el qual
només viatja la plataforma, s'aconsegueixen estalvis economics entre el
10 i el 30% respecte a la carretera. Els estalvis maxims es produeixen
quan el carreteig terrestre total no supera el 50% de la cadena multimodal.

Relacions amb
el nord d’ltalia
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En el mateix cas (només viatja la plataforma), les relacions TMCD
Espanya-centre d’Italia (utilitzant els serveis Barcelona-Civitavecchia
i Tarragona-Salern) aconsegueixen estalvis economics similars (entre
el 10 i el 30%), quasi independentment del carreteig terrestre necessari
per completar la ruta.

Relacions Espanya-Italia via Tarragona-Salern
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Finalment, per a relacions en TMCD Espanya-sud d’Italia (utilitzant
preferentment la linia Tarragona-Salern i, en algunes relacions, el servei
Barcelona-Civitavecchia) els estalvis assoleixen fins i tot un 55% respecte
al transport pur per carretera, la qual cosa representa de mitjana un
estalvi proper al 25% en les relacions estudiades.

Relacions Espanya-Italia via Barcelona-Civittavecchia
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N @ D'altra banda, lestudi del cas en el qual el conductor viatja junt amb la
| plataforma i el capgal tractor no ofereix uns resultats economics tan positius:

Per a les relaciones amb origen a Espanya i destinacié al nord d’Italia no
S’aconsegueix cap estalvi economic; de fet, en la majoria de les relacions
lalternativa multimodal suposa un increment de costos del 10% respecte
a la carretera.

Les relacions amb destinacié al centre d’Italia presenten estalvis maxims
del 10% respecte a l'alternativa unimodal en les rutes amb destinacié al
port de Civitavecchia. Tanmateix, la majoria de relacions no presenten
un estalvi significatiu..

Finalment, les rutes amb destinacio al sud d’Italia presenten estalvis
economics entorn al 10%. No obstant aixo, quan el carreteig terrestre
supera el 50%, els estalvis respecte a la cadena purament terrestre es
redueixen drasticament.

Com a conclusio, la cadena logistica en la qual iinicament viatja la
plataforma presenta estalvis economics respecte a la cadena purament
terrestre en les relacions Espanya-Italia. A més, aquesta alternativa
multimodal permet que el conductor i el capgal tractor puguin dedicar-
se a altres activitats, amb la qual cosa el benefici encara és més gran.

COMPETITIVITAT EN COSTOS | TEMPS DEL TMCD

A més de les formules d’avaluacio de costos de cada una de les cadenes logistiques del
transport presentades a la guia, s'ha dissenyat una eina que permet al lector establir
de forma rapida i senzilla la competitivitat del TMCD davant el mode de carretera pura.

D’acord amb lestructura de temps i costos presentada en aquest capitol, s'han
dissenyat dos indexs que permeten establir la competitivitat del TMCD davant la
carretera en costos i temps, respectivament:

on:

d: distancia terrestre total entre origen i
destinacié per carretera®.

d,,: distancia maritima entre els ports
seleccionats per a la ruta de TMCD.

d.: distancia total de carreteig. Es la suma
dels carreteigs terrestres en origen i
destinacio.

Totes les distancies s'expressen en
quilometres.

8| a distancia terrestre entre qualsevol
parella origen-destinacié es pot obtenir a
www.mappy.com, on es poden

especificar les caracteristiques del vehicle i
les particularitats del recorregut. Es pot
efectuar la mateixa consulta para obtenir el
carreteig terrestre total.

Figura 21.
indexs de competitivitat del TMCD.
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index de competitivitat en temps del TMCD davant la carretera (ICT).

d,-158

(1) ICT=
0,9011-d_+d_-158

Si el resultat de Uexpressié (1) és més gran que 1, lalternativa del TMCD és més
rapida que la carretera.

index de competitivitat en costos del TMCD davant la carretera (ICC).

0,9664-d,+124
(2) ICC, =
0,9664 - d_+0,5684 - d _+ 578,28
0,9664-d,+124
(3) 1CC, =

0,9664 -d_+0,3258 - d_+ 528,75

Si, en el cas del TMCD on el conductor, el camié i la plataforma viatgen al vaixell,

el resultat de Uexpressi6 (2) és més gran que (1), lalternativa del TMCD és competitiva
en costos davant la de la carretera. Per al cas de la cadena de TMCD en el qual
només viatja la plataforma, cal utilitzar Uexpressié (3).

Mitjancant aquests dos indexs, l'usuari d'aquesta guia pot avaluar la competitivitat
de lalternativa de TMCD elegida davant el mode de transport pur per carretera.

2 )
1,75 Regié on el TMCD | Regié on el TMCD
150 és competitiu en temps , és competitiu en costos i temps
1,25 |
ICT 1 e e e e i i e e
0,75
Regi6 on el TMCD | i
05 no és competitiu ! és |t?c?r?’\loeot?tL(Jele-lr-1lvtl:(t'):sDtos
0.25 ni en temps ni en costos | p
0
o — o~N

o o
~N [Te}
o o

0,75
1,25

o
o

1,75

ICC
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D'aquesta manera, segons la regié on quedi situat el punt (ICC; ICT) al grafic de la
figura anterior, l'alternativa de TMCD se situara competitiva en temps o en costos,

o tots dos, davant la carretera. Aixi, si l'index ICT resulta 1,29 i lindex ICC, (cas en el
qual només viatja la plataforma) resulta 1,10, lalternativa de TMCD sera un 29% més
rapida i un 10% més economica que el mode purament terrestre.

Origen

Madrid
Valladolid
Saragossa
La Corunya
Mdrcia
Saragossa
Madrid
Madrid
Ciudad Real
Guadalajara
Vitoria
Girona
Albacete
Sevilla

Lled

... Aplicant els indexs de competitivitat en diferents rutes entre Espanya

i ciutats europees s'observa que, comparant les dues alternatives de TMCD
plantejades, moltes de les relacions que no sén competitives (ni en temps ni en
costos) per al cas en el qual viatgen conductor, camid i plataforma al vaixell,
si que ho son per al cas en el qual només hi viatja la plataforma. Les rutes
seleccionades son les que s'adjunten a la segtient taula:

Destinacié Via maritima
Rotterdam Bilbao - Rotterdam 1.756 394 1.750 0,88 0,93 1,23
Liverpool Bilbao - Southampton 1.993 281 863 2,00 1,53 1,89
Paris Bilbao - Le Havre 1.085 499 761 0,90 0,78 0,93
Paris Vigo - Le Havre 1.549 359 761 1,57 1,19 1,44
Rotterdam Bilbao - Rotterdam 2.115 802 1.750 0,88 0,92 1,16
Mila BCN - Genova 1.265 449 670 1,24 0,97 1,14
Argel Alicante - Oran 1.785 875 260 1,71 1,18 1,27
Turin BCN - Génova 1.477 797 670 1,06 0,90 1,02
Roma BCN - Civitavecchia 1.870 795 812 1,25 1,07 1,24
Frankfurt Bilbao - Antwerp 1.880 818 1.735 0,77 0,82 1,03
Napols Tarragona - Salern 1.900 620 1.148 1,16 1,07 1,30
Bolonya BCN - Civitavecchia 1.044 383 812 0,93 0,80 0,97
Stuttgart BCN - Génova 1.801 1.196 670 1,00 0,88 0,98
Roma BCN - Civitavecchia 2.495 1.239 812 1,29 1,13 1,27
Le Mans Bilbao - St. Nazaire 1.113 579 447 1,16 0,86 0,97
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O
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... Els resultats es presenten a continuacio per a cada una de les rutes.
Destaca que, com a tendéncia general, si el TMCD per al cas en el qual

conductor, camid i plataforma resulta competitiu en costos, també ho sera
en temps; en canvi, per al cas en el qual només viatja la plataforma,

si el TMCD és competitiu en temps, també ho sera en costos. Aquesta
circumstancia es deriva de l'alt cost del temps per al tram maritim en

el primer cas, ja que cada unitat (xofer, camid i plataforma) consumeix
temps i, en conseqiiéncia, augmenta el cost del transport.

Competitivitat del TMCD davant la carretera. Cas conductor (2)

2
! Valladolid-Liverpool
1,75 ! Madrid-Argel
‘ La Corunya-Paris
1,50 i
P ! Sevilla-Roma
1,25 Saragossa-Mila ‘ Ciudad Real-Roma
Lle6-Le Mans Vitoria-Napols
Madrijid-Tori
ICT 1 — - — - — - — - - — - gmacate-Stattgart -— - —— - —— - —— - —— - — - —
Sliohagsoionya Madrid-Rotterdam
I Mdrcia-Rotterdam
0.75 Guadalajara-Frankfurt Saragossa-Paris
05 ‘
'
0,25 |
'
0 |
0 0,25 0,50 0,75 1 1,25 1,50 1,75 2

ICC
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Competitivitat del TMCD davant la carretera. Cas plataforma (3)

Destaca que...

2 | e
' Valladolid-Liverpool
1,75 ' 0 Madrid-Argel
| @ La Corunya-Paris
1,50 i
' ) Sevilla-Roma
1,25 e .| ® Ciudad Real-Roma
Lle6-Le Mans &,
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T =~ " Albacete-Stuttgart R e e
'
Saragossa-Paris @ @ |Girona-Bolonya .
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0,75 Guadalajara-Frankfurt r Mdrcia-Rotterdam
'
0,5 |
'
0,25 |
'
g |
0 0,25 0,50 0,75 1 1,25 1,50 1,75 2

ICC

... Sha analitzat el cas de TMCD en una eventual ruta entre Madrid

i Algéria (nord d’Africa). Aquesta ruta es presenta prop d’'un 75% més
rapida i un 25% més economica que la seva competidora purament
terrestre. Tanmateix, per a les rutes amb destinacié al nord d’Africa,

la cadena logistica que competeix amb el TMCD no és la carretera pura,
siné el transit maritim de contenidors. Per aquest motiu, aquests resultats
s’han de considerar de manera orientativa pero auguren al TMCD unes
bones oportunitats de desenvolupament en aquestes rutes (entre la peninsula
Ibérica i els paisos del Magreb).
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* Elvalor d'1,3 €/km correspon a una
mitjana de les tarifes del transport per
carretera a ltalia (vegeu la pagina 130).

COM PUC COMPARAR ELS COSTOS |
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ELS TEMPS DEL TRANSPORT PURAMENT

TERRESTRE AMB ELS ASSOCIATS AL TMCD?

Carreteig Cost Preu del noli (N) Carreteig Cost
origen X quilometric i recarrecs segons destinacié6 X quilometric
do (km] 0,966 [€/km] ruta seleccionada dd lkm] 1,3 [€/kml *

TEMPS NAVEGACIO
g | TEMPS OPERATIVA
PORTUARIA
Temps Cost de Cost de temps Temps de Cost de
decarrega X temps Temps de 11,58 (€/h) descarrega X temps
Tc (h) 30,89 (€/h) navegacié | x (cas 2) Tq (h) 30,89 (€/h)
Trm (h) 1,73 (€/h)
(cas 3)
Temps Cost
d'operativa x  detemps

Top ’ Top’

(h) 30,89 (€/h)

FORMULES PER DETERMINAR-NE EL COST

Cas 1: dyx 0,966 + T x 30,89 + T4 x 30,89

Modificar segons destinacio

1,3

“
=

dy
T, = Temps de carrega (h)

T4 = Temps de descarrega (h)

o = Carreteig terrestre en origen (km)

dq = Carreteig terrestre en destinaci6 (km)

Tm = Temps de navegacié maritima (h)

Top = Temps d'operativa portuaria en port origen (h)

o

Distancia total terrestre entre origen i destinacié (km) N

Top= Temps d'operativa portuaria en port destinacié (h)
= Preu del noli i els recarrecs més habituals (€).
Cal tenir en compte que en el cas 2 el preu del noli
sera més car que en el cas 3, ates que el preu
haura d'incloure el camarot del conductor i una
reserva addicional d’espai per al capcal tractor.
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DOCUMENTACIO

| OPERATIVA
DEL TMCD

Quin és el flux
documental
necessari

en el TMCD?

Les paraules clau...

“Vegeu el capitol 2.1 de la part practica de
la guia ‘Com es contracta el servei?

Documents
relatius a la
contractacio
del servei
de transport
maritim

A més dels documents habituals que acompanyen el transportista en el carreteig de
mercaderies per carretera, com ara el permis de conduccid, el DNI o passaport, els

discos del tacograf i una copia del contracte CMR, se'n requereixen d'altres que fan

referéncia especifica al TMCD.

b Y 'e ... Flux documental, régims duaners, mercaderies perilloses,
animals vius...

La documentacié necessaria en el TMCD es pot classificar en tres grups diferents:
Documentacié relativa a la contractacié del servei de transport maritim.
Documentaci¢ relativa als regims duaners.

Documentacié relativa a mercaderies especials: animals vius i mercaderies
perilloses.

Els principals documents que es relacionen amb la contractacié del servei maritim sén’:
Coneixement d'embarcament.

Autoritzacié d'entrada al port o autoritzaci6 de descarrega al port.
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Documents Des de la creacié de la Comunitat Europea el 1958, un dels primers objectius que
relatius els estats membre van fixar va ser lUeliminacid de tots els drets de duana al comerg
als régims entre ells.
duaners

EL 1998 la Unié Europea va introduir una serie de regims de control simplificat
d'aplicacié al TMCD, relacionats amb el concepte de servei maritim regular.

z Y @ ... Un servei maritim regular autoritzat efectua transports de mercaderies en
Sabieu que...

vaixells que naveguen tinicament entre ports situats en el territori duaner de
la UE, i no pot tenir origen, destinacic o fer escales fora d'aquest territori.

Les mercaderies comunitaries transportades dins de la UE no tenen cap necessitat
d’acreditar Uestatut comunitari de les mercaderies quan aquestes son transportades
en servei maritim regular.

*\°° @ ... Les linies de TMCD que hi ha als ports catalans sén serveis maritims
Destaca que... , . ,
| regulars autoritzats per la UF, per la qual cosa ofereixen l'avantatge de no

haver d’acreditar 'estatut comunitari de les mercaderies.

Els altres serveis maritims que transporten mercaderies comunitaries i els serveis
maritims que transporten mercaderies no comunitaries importades a la UE

i despatxades a lliure practica com a mercaderies comunitaries, a l'arribar al port,
estan obligats a informar les autoritats duaneres que les mercaderies hi han arribat
de la manera requerida, mitjancant una declaracié sumaria.
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mercaderies
perilloses
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°\°° @ ... Les mercaderies transportades en serveis maritims no regulars tenen un

régim duaner diferent i estan obligades a acreditar una declaracio sumaria
de les mercaderies que inclou la segiient documentacio:

Document tinic administratiu (DUA). Es el document que s’utilitza per
declarar les mercaderies davant les duanes i donar compliment a les
formalitats duaneres necessaries en les operacions, ja siguind’importacid,
d’exportacié o de transits.

Manifest de carrega. Es el document utilitzat per declarar la sortida per
via maritima de les mercaderies a les quals dona una destinacié duanera.

Declaracié sumaria de descarrega. Es el document utilitzat per declarar
larribada, per via maritima, de les mercaderies a les quals déna una
destinacio duanera.

Tramits diversos davant els serveis oficials d’inspeccid.

Per al tramit de lembarcament de la mercaderia perillosa es requereix la seglient
documentacié relativa al vehicle i a la carrega:

Declaracié de la mercaderia perillosa.

Certificat d'estiba que haura de deixar constancia que les mercaderies estan en
bones condicions i convenientment estibades a linterior, segons s'estableix al Codi
Maritim Internacional de Mercaderies Perilloses.

Compliment de UADR (de l'angles European Agreement Concerning the International
Carriage of Dangerous Goods by Road), que és un acord internacional europeu per

al transport de mercaderies perilloses per carretera basat en les recomanacions
de 'ONU.

Fitxa tecnica de seguretat de la mercaderia.

IMDG (Codi Maritim Internacional de Mercaderies Perilloses).

Documents
relatius als
animals vius
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*\°° @ ... No tots els serveis de TMCD accepten tots els tipus de mercaderies

| perilloses. A tall d’exemple, la linia Barcelona-Civitavecchia (Roma,) de
larmador Grimaldi Lines Napoli permet 'embarcament de tot tipus de
mercaderies perilloses excepte les del tipus IMO 1 (explosius) i IMO 7
(materials radioactius).

Aixi mateix, el conductor haura de portar, obligatoriament, una autoritzacié especial
per conduir vehicles de mercaderies perilloses (carnet especial per conduir vehicles
de mercaderies perilloses).

Per acceptar la reserva de carrega d’animals vius el transportista ha d’aclarir per
escrit que el seu mitja de transport compleix la legislacié europea vigent (CEE 95/29
del 29 de juny del 1995). La copia original del document ha de romandre sota la
custodia del transportista, i una fotocopia del document o un resum de la declaracié
sera entregat al capita del vaixell.

A '0 ... Segons la directiva CEE/95/29, en el cas del transport maritim, els

vehicles carregats en vaixells i sense descarregar els animals hauran de
descansar 12 hores després de la descarrega dels animals al port de
destinacié o en un punt proper, excepte quan:

El temps de viatge per a animals no superi les 8 hores.

Els intervals de subministrament d’aigua i d’'alimentacio i els temps de
viatge i de descans, quan s’utilitzen vehicles de carretera, reuneixin els
segiients requisits:

Als vedells, xais, cabrits i poltres no deslletats i que reben alimentacié
lactea aixi com els garrins no deslletats, se’ls donara un descans
suficient d’almenys una hora, després de nou hores de transport,
especialment per subministrar-los aigua i, si fos necessari, aliment.
Després d'aquest periode de descans, es podra continuar transportant-
los durant nou hores meés.
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Els porcs es podran transportar durant un temps maxim de viatge
de 24 hores. Els animals hauran de disposar continuament d’aigua
durant el viatge.

Els solipedes domestics es podran transportar durant un temps maxim
de viatge de 24 hores. Durant aquest temps hauran de ser abeurats i,
si és necessari, alimentats cada 8 hores.

La resta d’animals hauran de tenir un descans suficient d’almenys
una hora, després de 14 hores de transport, especialment per
subministrar-los aigua i, si fos necessari, aliment. Després d’aquest
periode de descans, es podra continuar transportant-los durant

14 hores més.
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QUIN ES EL FLUX DOCUMENTAL NECESSARI EN EL TMCD?

Permis de conduir, DNI o passaport, els discos del tacograf i una copia del contracte CMR.

Documentacio propia del TMCD (%

- Coneixement d’embarcament.
- Autoritzacio d’entrada al port o autoritzacio de descarrega al port.

- Les mercaderies comunitaries transportades dins de la UE no han d’acreditar

l'estat comunitari de les mercaderies quan aquestes son transportades en un servei
maritim regular.

- Els altres serveis maritims que transporten mercaderies comunitaries i els serveis

maritims que transporten mercaderies no comunitaries importades a la UE i despatxades
a lliure practica com a mercaderies comunitaries, a Uarribar al port, estan obligats

a informar les autoritats duaneres que les mercaderies hi han arribat de la manera
requerida, mitjancant una declaracié sumaria.

Mercaderies especials ﬂ! (%

- Declaracio de la mercaderia perillosa.
- Certificat d’estiba que haura de deixar constancia que les mercaderies estiguin

en bones condicions i convenientment estibades a linterior.

- Compliment de UADR, acord internacional europeu per al transport de mercaderies

perilloses per carretera basat en les recomanacions de 'ONU.

- Fitxa técnica de seguretat de la mercaderia.
- IMDG (Codi Maritim Internacional de Mercaderies Perilloses).

- El transportista, per a la carrega d’animals vius, ha de declarar per escrit que el seu mitja

de transport compleix la legislacié europea vigent.
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4.2 Com planifico Sens dubte, el transport per carretera és, entre tots els modes que existeixen, el més El procediment de reserva d'un embarcament és un tramit rapid i agil que es pot
les meves flexible i 'Unic que garanteix el transport “porta a porta”. Lorigen temporal del seu realitzar per telefon, e-mail o fax. En alguns serveis de TMCD, la reserva de
trameses viatge es pot fixar en qualsevol moment, exceptuant els caps de setmana i festius, que lembarcament s'ha d’efectuar amb antelacié (abans d'una hora determinadal,
en TMCD? és quan hi ha restriccions a la seva circulacié en la majoria de carreteres europees. d'altres son més dinamics i permeten la reserva i contractacié de l'espai fins a

una hora abans de la sortida del vaixell [segons linia).

Un cop realitzada la reserva, el transportista ha d'efectuar la contractacid del servei
e , . . , . . . i dirigir-se a la terminal portuaria fins a dues hores abans de la sortida del vaixell.
b Y ... Reserva i planificacio de la cadena logistica, lliurament de les mercaderies d P
Les paraules clau... s . s . .. ,
al port d’origen, permisos, accés a les terminals portudries, recollida de les
mercaderies al port de destinacid, tipus de camions, restriccions de transit 4.2.2 Lliurament de Per accedir a les terminals portuaries és necessari que el conductor porti el

durant els caps de setmana i horaris dels vaixells, mercaderies perilloses... les mercaderies comprovant de la contractaci6 del servei (aquest li sera enviat per fax o e-mail

al port d’origen just després de realitzar el pagament del servei] i facilitar les seves dades.

Una persona situada a laccés a la terminal portuaria, anomenat “confronta”,
comprovara la reserva i donara accés al conductor perqué entri a la terminal i aparqui

4.2.1 Reserva Aquesta flexibilitat de la carretera obliga el TMCD a oferir serveis regulars, fiables i el camié o la plataforma al lloc indicat.

i planificacié molt freqlents (diaris en molts casos) i amb els temps de transits com més curts
de la cadena millor. Es evident que un vaixell només pot ser rendible a partir d'unes ocupacions

. destacables i que no pot oferir moltes sortides diaries amb el risc de registrar baixes
logistica . 0
ocupacions. cos - , 9 g P . . 2 o
P Sabieu que y ... Es obligatori Iis de l'armilla reflectora dins de les terminals portudries.
Per poder embarcar un camié o plataforma en un servei de TMCD és imprescindible

realitzar la reserva de 'embarcament o d'un espai a la bodega del vaixell. Atesa
lelevada demanda d’alguns serveis de TMCD és recomanable reservar espai amb

prou antelacié per evitar haver de replanificar les trameses a Ultima hora.
Figura 22.

Porta d’accés dels camions a
la Terminal de Transmediterranea

@ del port de Barcelona.
. o Y ... Utilitzant unicament la carretera, un exportador carni d' Osona pot _
L'exemple... Figura 23.

modificar amb tota flexibilitat les destinacions i els horaris de sortida de Vehicles esperant ser embarcats als
les seves exportacions, orientant-les als mercats més adequats per preu molls Barcelona i Sant Bertran del
i distancia, fins i tot cada dia, si li convé. port de Barcelona.
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Tipus
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Carreteig des
del port de
destinacio fins
al client final

La practica del TMCD | 4. Documentacio i operativa del TMCD

En un servei de TMCD hi pot embarcar qualsevol tipus de vehicle: trailers, jumbos,
camions TIR, semiremolcs, camions, vans i vehicles lleugers.

Les tarifes del servei de TMCD depenen de les mides dels vehicles i s'aplica un recarrec
per als vehicles frigorifics que necessiten connexid electrica i els que transporten
mercaderies perilloses i animals vius.

La majoria de vaixells que serveixen les linies de TMCD del port de Barcelona i Tarragona
s6n del tipus ro-pax (que permeten simultaniament carrega rodant i passatge) o ro-ro
(que permeten carrega rodant i disposen de diversos camarots de passatge per als
camioners). Aquesta configuracié permet realitzar la tramesa de les mercaderies de
dues maneres diferents: embarcant el camié amb el conductor o bé embarcant solament
la plataforma i quedant el conductor al port d'origen amb el capcal tractor.

En el primer dels casos, el mateix conductor que transporta les mercaderies des del
magatzem de l'exportador fins al port d'origen ho fa també des del port de destinacié
fins al client final. Aquest conductor pot aprofitar les hores de navegacié per complir
els seus descansos de conduccié.

e\ oo @ ... El reglament CE/561/2006 del Parlament Europeu i del Consell, del 15 de

Ty del 2006, pel que fa a harmonitzacid de determinades disposicions en
mateéria social en el sector de transport per carretera, indica que el temps
de navegacid, sempre que el conductor disposi de Ilitera, es pot considerar
temps de descans o pausa.
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y *\° 'g ... El Reial Decret 902/2007, del 6 de juliol, pel qual es modifica el Reial

Decret 1561/1995, del 21 de setembre, sobre jornades especials de treball,
pel que fa al temps de treball de treballadors que realitzen activitats
mobils de transport per carretera, especifica que:

“En particular, sempre que concorrin les circumstancies anteriors i, d'acord
amb el que s’ha assenyalat, no constitueixin una pausa o un descans,

seran considerats temps de preséncia els segiients periodes:

Els periodes durant els quals el treballador acompanyi un vehicle
transportat amb transbordador o tren.”

En el segon dels casos, un conductor amb un capcal tractor realitza Gnicament els
carreteigs terrestres de la cadena de TMCD. Aquest cas, com s'’ha documentat en el
capitol anterior, té un cost logistic més petit, pero necessita comptar amb la
col:-laboracid i cooperacié de transportistes dels dos paisos o bé tenir delegacié propia
als ports de destinacio.

I .@ ... Les oficines de promocié del TMCD d’Espanya, Franga, Italia i Portugal

han creat un taller amb els representants dels sectors de transport
i transitaris dels 4 paisos per buscar solucions conjuntes per al pas dels
Pirineus i els Alps i relacionar transportistes dels dos costats de la cadena.
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durant els caps
de setmana
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dels vaixells
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Per a la planificacié de les trameses de mercaderies cal considerar les habituals
restriccions existents a les carreteres europees durant els caps de setmana. Un
lliurament de mercaderies a ltalia (partint de qualsevol punt del territori espanyol)
a comencaments de setmana (dilluns i dimarts) s’ha de planificar considerant que
durant dissabte i diumenge, amb tota probabilitat, el transport per carretera sera
objecte de restriccions a la circulacié.

El mode maritim no té restriccions de navegacid durant els caps de setmana. Als
ports catalans hi ha alguns serveis de TMCD que ofereixen sortides durant els caps
de setmana. A tall d’exemple, el dissabte a la tarda surt un vaixell del port de
Barcelona que arriba al port de Civitavecchia el diumenge a la tarda i el dilluns

al mati entrega les seves mercaderies a Roma.

Un factor important per decidir ['Us d'una cadena de transport o una altra és la seva
flexibilitat. En el TMCD la flexibilitat ve donada per la freqiiencia de servei: com més
freqiiencia de servei més flexible és l'alternativa de la cadena intermodal.

D'alguna manera, naviliers i transportistes per carretera necessiten compromisos de
volums de carrega a mitja termini. Els primers poden oferir més freqiencies de
servei i els transportistes desenvolupar una oportunitat de negoci.

... El TMCD és una alternativa de transport de cooperacio. Des del punt

"3 @ de vista del navilier, la rendibilitat s’aconsegueix gracies a altes ocupacions
del vaixell. Des del punt de vista del transportista, la competitivitat de

lalternativa del TMCD és més gran com més freqiiéncia ofereixi. Els naviliers
necessiten carrega i aquesta carrega necessita freqiiéncies de servei. Es un
compromis entre tots dos.

Mercaderies
perilloses
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Els horaris de sortida dels vaixells s’han de tenir en compte, no solament per
planificar les trameses, sind també per planificar els retorns, principalment en
aquells serveis en els quals la linia no és diaria.

Es important destacar que la majoria de terminals portuaries no cobra per l'estada
dels camions o plataformes al port, almenys durant els dos primers dies, per la qual
cosa un transportista podria usar les terminals com a magatzems i lliurar i recollir
les mercaderies segons la seva millor planificacid.

La mercaderia perillosa necessita una autoritzacié de l'Autoritat Portuaria de
Barcelona, per la qual cosa les trameses per TMCD shan de planificar amb un
periode temporal superior.

Aquesta autoritzacié demora, com a maxim, un dia la sortida de les trameses;
tanmateix, el més habitual és que aquest tramit no retardi la sortida de les
mercaderies del port i que la planificacié sigui similar a la de la resta de
mercaderies.
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COM PLANIFICO LES MEVES TRAMESES EN EL TMCD?

RESERVA DE
LEMBARCAMENT

CARRETEIG DE LES
MERCADERIES FINS AL
PORT D'ORIGEN

CARRETEIG DES DEL PORT
DE DESTINACIO FINS AL
CLIENT FINAL

RESTRICCIONS DE
TRANSIT DURANT ELS
CAPS DE SETMANA

HORARI DELS
VAIXELLS

MERCADERIES
PERILLOSES

Alguns serveis de TMCD permeten la reserva de lembarcament fins a
una hora abans de la sortida del vaixell.
Tanmateix, pot passar que al reservar no hi hagi disponibilitat de places.

Per accedir a les terminals portuaries és necessari que el conductor
porti el comprovant de la contractacid del servei. Una persona situada a
l'accés a la terminal comprova la reserva i indica on s'ha d'aparcar el camié.

La majoria dels vaixells disposen de camarots per als camioners.

El conductor pot aprofitar les hores de navegacié per complir els
descansos de conducci6 obligatoris. També es pot contractar un altre
transportista per realitzar el carreteig en destinacio.

EL TMCD permet evitar restriccions de transit durant els caps de setmana
per als vehicles pesants a les carreteres europees. El mode maritim no
registra restriccions de navegacio durant els caps de setmana i hi ha sortida
de vaixells.

Cal tenir en compte els horaris de sortida dels vaixells, no solament
per planificar les trameses, sind també per planificar els retorns,
principalment en aquells serveis en els quals la linia no és diaria.

La majoria de terminals portuaries no cobren per l'estada dels camions
o plataformes al port, almenys durant els dos primers dies.

La mercaderia perillosa necessita una autoritzacio de UAutoritat Portuaria
de Barcelona, per la qual cosa les trameses en TMCD s'han de planificar amb
un periode temporal superior. Aquesta autoritzacié s’ha de demanar fins a
24 hores abans de la sortida dels vaixells.

4.3 Qui carrega
i descarrega
les mercaderies
als vaixells?

Les paraules clau...

4.3.1 Operacions
d’estiba
i desestiba

-

Figura 24.
Estacionament de les plataformes
al port de Tarragona.

Figura 25.
Mafi enganxant un semiremolc

per embarcar-lo al vaixell
L'Audace de la Flota Suardiaz.
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o\ - -e Estiba i desestiba, trincatge, mercaderies perilloses, animals vius,

mercaderies refrigerades....

Les operacions d'estiba comencen amb l'arribada dels camions a la terminal maritima,
on només accedeixen aquells que tenen una reserva per embarcar.

Un cop es comprova la reserva, els camions s'aparquen en diferents zones de la
terminal depenent de si s'embarquen complets o si només embarquen el semiremolc.
Els camions s'estacionen per linies formant un bloc i els semiremolcs normalment
s'estacionen en espiga i en linia, per una questié d’embarcament.

Per qiiestions de seguretat, hi ha una separacié especifica per a mercaderies
perilloses i animals vius, i també perque s’han d’estibar de forma especial a bord

en cobertes ventilades i, normalment, la seva ordre de pujada a bord és independent
de la resta de la carrega.

La relacié entre la terminal i els vaixells s'estableix a través d'un coordinador
operatiu de la terminal i d'un oficial de carrega del vaixell que en dirigeix la carrega
i Uestiba.

Les operacions d’'embarcament i desembarcament dels camions sén realitzades
per personal professional autoritzat (estibadors). En el cas dels camions, l'accés

i la sortida dels vaixells es realitza mitjancant la propia traccié dels camions.

En el cas dels semiremolcs, s'utilizen uns capcals tractors per a l'estiba i desestiba,
anomenats mafis.

Els camions i remolcs seran posicionats per a 'embarcament en l'ordre establert
pel capita dels vaixells o els seus subordinats i no podran ser estibats en qualsevol
coberta del vaixell, sind solament a les zones habilitades.
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Figura 26.
Camions desembarcant del vaixell

Eurostar Barcelona de Grimaldi Ferries.

Trincatge dels
camions a
les bodegues

Mercaderies
especials:

animals vius,
mercaderies
refrigerades,
mercaderies
perilloses
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Figura 27. Figura 28.
Camio a la bodega de U'Eurostar Barcelona Rampa d’accés a la planta superior de la
degudament trincat. bodega del vaixell Veldzquez de la Flota Suardiaz.

Loperativa de desembarcament és similar. Els estibadors desestiben els camions

i les plataformes del vaixell i els col-loquen a la terminal, on sén recollits pels
transportistes terrestres. En el cas de les plataformes, el transportista les ha de recollir
de la terminal amb el seu propi capcal tractor. Per a la sortida de la mercaderia de la
terminal hi ha una persona que comprova que el camié pot abandonar la terminal.

El transportista entrega a aquest operari un document acreditatiu de lliurament.

En largot mariner, la trinca és una lligadura que es fa a un 0 més objectes (en
aquest cas, els camions, semiremolcs...) amb un cap, cable o cadena per evitar que
el balandreig i capcineig normal de la mar, fins i tot el produit durant un temporal,
pugui moure els vehicles i la carrega i provocar-hi desperfectes. En el TMCD tots
els vehicles que s'embarquen dins de les bodegues dels vaixells son trincats per
personal professional autoritzat.

Avui dia, les carregues es poden transportar per via maritima sense risc de ruptures,
filtracions ni destrosses. Aixi mateix, en el cas de transportar productes fragils
existeixen multitud d’elements que permeten trincar els productes dins dels camions,
sense correr cap risc durant el trajecte maritim.

Les carregues especials, com ara els animals vius i les mercaderies refrigerades
o perilloses, ocupen zones especialment reservades a les bodegues dels vaixells.

Normalment, aquestes mercaderies son les primeres a embarcar i les Ultimes a
desembarcar, per la qual cosa han d’estar enllestides per a les operacions d’estiba
amb més antelacié que la resta de la carrega.

Les zones reservades a les bodegues dels vaixells per a les mercaderies especials
disposen d'unes caracteristiques propies amb la finalitat d oferir unes condicions
optimes de transport, com ara la vigilancia, ventilacié, subministrament d'aigua,
sistemes de seguretat, sistemes de proteccié d'incendis, connexié per als remolcs
frigorifics i vies de sortida en cas d’emergencia, entre d’altres.
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QUI CARREGA | DESCARREGA LES MERCADERIES ALS VAIXELLS?

MERCADERIES
ESTIBA | DESESTIBA ESPECIALS

Animals vius.
- La relacio entre la terminal i els vaixell s'estableix a través Mercaderies refrigerades.
d’un coordinador operatiu de la terminal i d’un oficial Mercaderies perilloses.
de carrega del vaixell que en dirigeix la carrega i Uestiba.

- Les operacions d’embarcament i desembarcament dels
camions als vaixells les realitza personal professional - Normalment, aquestes

autoritzat (estibadors). mercaderies sén les

« En el cas dels camions, laccés i la sortida dels vaixells primeres a embarcar i
es realitza mitjancant la propia traccié dels camions. En les Ultimes a desembarcar.
el cas dels semiremolcs, s'utilizen uns capcals tractors
per a l'estiba i la desestiba, anomenats mafis. - Disposen de zones

- Loperativa de desembarcament és similar. Els estibadors especials a les bodegues.
desestiben els camions i les plataformes del vaixell i les
col-loquen a la terminal, i aquests son recollits pels - Serveis de vigilancia.

transportistes terrestres.
- Ventilacio.

TRINCATGE DELS CAMIONS - Vies de sortida en
DINS DELS VAIXELLS cas d’emergéncia.

En el TMCD tots els vehicles que s'embarquen dins - SUBm R g,

de les bodegues dels vaixells son trincats per personal
professional autoritzat.

Les operacions d’estiba, desestiba i trincatge dels camions i plataformes dins dels
vaixells les realitza personal professional autoritzat, la contractacio del qual és
reponsabilitat del navilier o armador.
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AJUTS
ECONOMICS
DEL TMCD

Les paraules clau...

Puc
beneficiar-me
d’ajuts directes
per utilitzar

el TMCD?

’ Naviliers, transitaris, la patronal del
transport de mercaderies per carretera
(CEMT] i Ports de ['Estat van acordar, el
22 de febrer del 2007, la creacié d'un
grup de treball amb l'objectiu d’elaborar
un document técnic que analitzi la
viabilitat de l'ecobo a Espanya.

Lecobo italia
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El Parlament italia va aprovar una regulacié U'any 2002 que establia un incentiu
economic dirigit al transport maritim. La virtut d’aquest incentiu és que es tracta
d’un subsidi amb fons estatals, pero que no es concedeix a empreses navilieres, sind
a usuaris del servei del transport maritim, normalment transportistes per carretera
o operadors logistics, que son lliures d'elegir el transportista maritim que prefereixin
segons la seva conveniéncia (ports d'origen i destinci6, temps de transit, tarifes...).

L'esmentada regulacié va quedar pendent d'aplicacié a causa de la necessaria aprovacio
de subvencions que estableix la Unié Europea. Després de laprovacio per part de la
Comissié Europea, a labril del 2005, el Govern italia ha posat definitivament en marxa
el projecte [decret del 31 de gener del 2007, publicat a la "Gazzetta Ufficiale”, nimero
35 del 17 de febrer del 2007).

A Espanya hi ha diverses iniciatives parlamentaries per impulsar un sistema
semblant i incentivar la creacié de nous serveis competitius i millorar els que ja
existeixen, mitjancant Uestabliment d'un marc adequat de suport financer™.

L'ecobo estableix incentius economics per als transportistes que embarquin els seus
camions o semiremolcs en vaixells que cobreixin trajectes alternatius a la carretera.
Aquest incentiu s'aplica com a descompte en el preu del bitllet maritim mitjancant un
reemborsament anual d'acord amb els viatges efectuats i fins a un maxim del 20%
del cost del bitllet a les linies maritimes existents o del 30% en linies noves.

Figura 29.
Vinyeta de promocid de U'ecobo
italia. Font: Shortsea Promotion

Centre-Italia
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El pressupost disponible és de 80 milions d'euros per a l'any 2007 (240 milions d'euros
per als propers tres anys), dels quals es destinara el 10% a millorar Uestructura del
sector de transport per carretera italia. Limport exacte del descompte en cada una
de les linies de TMCD seleccionades sera definit pel Ministeri de Transport italia,

de manera proporcional als quilometres no realitzats per carretera en territori italia.

Les rutes seleccionades connecten diferents ports italians entre si i amb els ports
d'Algesires, Valéncia, Tarragona, Barcelona i Toulon.

Port 1 Port 2 Port 1 Port 2

Catania Civitavecchia Genova Palerm
Catania Génova Liorna Tarragona
Catania Liorna Liorna Valéencia
Catania Napols Liorna Palerm
Catania Ravenna Liorna Trapani
Catania Veneécia Messina Salern
Civitavecchia Barcelona Napols Milazzo
Civitavecchia Tarragona Napols Palerm
Civitavecchia Toulon Napols Palerm
Civitavecchia Palerm Napols Termini Imerese
Genova Algesires Palerm Valéncia
Genova Barcelona Palerm Salern
Genova Napols Salern Tarragona
Genova Palerm Salern Valéncia
Genova Termini Imerese Trapani Formia

Per sol-licitar la bonificacid, els transportistes hauran d'efectuar un minim de 80
viatges en una linia. Podran obtenir una bonificacié addicional els que facin més de
1.600 viatges anuals. A més, s’hauran de comprometre a mantenir el mateix volum
de transit en els tres anys seglents. En el cas que aix0 no passi, estaran obligats a
tornar l'import rebut.

... Totes les empreses de transport de la Unié Europea amb Ilicéncia

: Ci) comunitaria per al transport internacional de mercaderies per carretera
(Reglament CEE/881/92 del Consell) poden sol-licitar l'ecobo, aixo si, només

pel que fa a la part del trajecte amb origen en un port italia.
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Taula 14.

Exemple del reemborsament
anual de Uecobo pels viatges en
TMCD efectuats durant un any
amb origen en un port italia.

Font: Elaboracié propia a partir dels
nolis publicats al web de la Rete
Autostrade Mediterranee S.p.A.
loctubre 2006).
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Per arribar al nombre minim de viatges, les empreses de transports podran associar-
se entre elles. La llei intenta que les empreses tinguin més dimensid, que els permeti
ser més competitives i ser gestionades de forma més eficient.

Les associacions també es podran establir entre empreses de paisos diferents i, a més,
per aconseguir lincentiu, les empreses de transports podran formar associacions amb
empreses que contribueixin a lagrupatge. Un altre objectiu de la normativa italiana
és afavorir el desenvolupament del transport de semiremolcs, gracies a la col-laboracio
i als acords entre empreses amb seus diferents. Finalment, la llei de l'ecobo també
introdueix incentius per a la fusié d'empreses, la formacié del personal i adquisicié
d’equips per millorar la seguretat.

Incentiu del 20% Incentiu del 30%

Linia de TMCD * 80 viatges * 1.600 viatges

Genova-Barcelona

) ) i 543 € 8.688 € 260.640 €
(Grandi Navi Veloci)
Civit.avecchia—Barcelon.a 694 € 11104 € 333.120 €
(Grimaldi Grup Napoli)
SELET- ETEerE 700 € 11.200 € 336.000 €
(Flota Suardiaz)
S eiieallelie el 600 € 9.600 € 288.000 €

(Flota Suardiaz)

‘Y °® ... Un o més transportistes que formin una associacio d’empreses i que
pie... realitzin 80 viatges en TMCD amb origen al port de Salern i destinacio

al de Tarragona podran obtenir un reemborsament maxim anual d’11.200
euros, la qual cosa significa un estalvi de 140 euros per viatge.

‘N °@ ... Aplicar en l'analisi de costos (vegeu el capitol 2 de la part practica de la
guia) el descompte obtingut de l'ecobo en la cadena multimodal del TMCD.

La practica del TMCD

5. Ajuts economics del TMCD

PUC BENEFICIAR-ME D’AJUTS DIRECTES PER UTILITZAR EL TMCD?

ECOBO ITALIA m

CARACTERISTIQUES
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Borsa de
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20% en linies
existents
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Us del transport
intermodal
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Puc
beneficiar-me
d’altres ajuts
per utilitzar
el TMCD?

La promocié del TMCD es troba formalment entre els objectius de la politica de
transports de la Unié Europea des de la publicacié el 2001 del “Llibre Blanc del
Transport”. Entre les mesures proposades per la Comissié en destaquen catorze,
dedicades al foment del TMCD, que inclouen les autopistes del mar i el programa
Marco Polo de financament als projectes que contribueixen a la transferéncia de

Programa
Marco Polo

mercaderies de la carretera a altres cadenes multimodals.

Les paraules clau...

... Marco Polo, Autopistes del Mar, Pla PETRA...

Al Consell Europeu de ministres de transports del desembre del 2006 s'apuntava,
en relacié amb el TMCD, la necessitat de simplificar els tramits duaners i altres
procediments administratius i d’assegurar serveis portuaris de qualitat. A més, es
va incidir en la integracié del TMCD en les cadenes logistiques “porta a porta” i,
especialment, quan les destinacions s'ubiquen a certa distancia dels ports. D'altra

banda, junt amb un ampli conjunt de missatges ja coneguts, es va acollir molt
favorablement el grau de compromis que desitja adquirir la Unié Europea en materia
de la imatge sostenible que ha de tenir el TMCD. En aquest sentit, es va recalcar la
necessitat de disminuir les emissions de SOx i NOx (superiors en el mode maritim].
Finalment, es va valorar molt positivament la tasca realitzada per part dels diferents
centres de promocié del TMCD i se’'n va assegurar la continuitat.

Per la seva part, la Direccié General de Transports per Carretera del Ministeri de
Foment, en la seva permanent tasca per millorar les condicions basiques del transport
de mercaderies per carretera, promou des del 2001 un Pla Estrategic per al Transport
de Mercaderies per Carretera (Pla PETRA]. Una directriu fonamental del Pla es
refereix a la concentracié empresarial i a la introduccié de noves millores de gestio

a les empreses.
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EL 22 de juliol del 2003 va entrar en vigor el Reglament (CE) nim. 1382/2003 del
Parlament Europeu i del Consell pel que fa a la concessié d'ajuts financers comunitaris
per reduir limpacte ambiental del sistema de transports de mercaderies, conegut
com a programa Marco Polo, per al periode 2003-2006.

Aquest programa és un instrument de financament que té com a objectiu reduir la
congestio a les carreteres i limpacte ambiental del sistema de transport, i aconseguir
un transport de mercaderies més eficac i sostenible a la UE.

Les accions financables poden ser de tres tipus: accions de transferéncia entre
modes de transport, accions d'efecte catalitzador (accions innovadores en termes
de logistica, tecnologia, métodes, equipament...) i accions d’aprenentatge en comd.

o W '0 ... En les primeres convocatories del programa Marco Polo,
aproximadament la meitat dels projectes acceptats estaven relacionats
amb el transport maritim de curta distancia, sobretot amb la creacié
de noves linies o 'extensio de les ja existents.

La Comissié ha presentat una proposta per prorrogar Marco Polo, anomenada Marco
Polo Il, que continuara a partir del 2007 amb les accions subvencionables dins del
programa actual Marco Polo, pero amb un pressupost considerablement més elevat,
i incloura una quarta accié: les autopistes del mar.

°\°° '0 ... En la tercera convocatoria del programa Marco Polo, del 2005, la
Comissio Europea va finangar 16 projectes, elegits entre 63 propostes
presentades, amb un total de 21,7 milions d’euros.



168

Autopistes
del mar
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o '0 ... Un dels projectes seleccionats, una accié d'aprenentatge en comu,

ha estat [’Escola Europea del TMCD, que té com a objectiu formar sobre
la logistica maritima i el TMCD operadors de transport i estudiants
d’universitats europees.

Altres projectes seleccionats relacionats amb Espanya sén: “Scapemed”,
per al transport de productes d’acer des d’Itdlia fins a Portugal i de
productes de paper des de Portugal i Espanya cap a Italia; “Morocco
Seaways’, per a un servei maritim que connectara els ports de Génova,
Barcelona i Tanger, i “Rail”, un servei de ferrocarril entre Golbey, a
Franga, i Tarragona i Barcelona.

A Y @ ... WWw.ec.europa.eu/transport/marcopolo/index_en.htm, ofereix tota la

informacid relativa al programa Marco Polo i les seves convocatories al
web de la Comissié Europea.

La Comissio va definir el concepte d'autopista del mar com un conjunt de ports

i serveis intermodals de TMCD en una determinada area geografica de la Unid
Europea, que, integrada a les Xarxes Transeuropees de Transport, serveix d element
d'interconnexid entre les regions europees, amb determinats estandards de qualitat,
d’operativitati d'eficiencia que permetin una alternativa de transport que afavoreixi
la descongestié de les xarxes viaries de transport terrestre, la conservacié del medi
ambient i respongui a l'objectiu general d'aconseguir un creixement sostenible del
transport a la Uni6 Europea.
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o W ‘g ... Els tres criteris que determinen l'eleccié de les autopistes del mar son:

El volum de transit transferit de la carretera al mar.
El resultat de les operacions i dels serveis portuaris.

La qualitat del servei maritim i, especialment, la seva freqiiéncia.

La posada en practica de les autopistes del mar requereix col-laboracié i cooperacid.
Aix0 és fonamental per aconseguir la concentracié de fluxos de mercaderies,

fet necessari per a que les autopistes del mar siguin viables. Aquestes han de ser
proposades per, almenys, dos estats membre i hauran d'implicar tant els sectors
publics com els privats i incloure connexions maritimes de curta distancia.

*\°° Q ... Espanya i Franga han creat una comissio intergovernamental per accelerar
Destaca que... , o , . 5 , G
| i donar forma definitiva a diversos projectes d'autopistes del mar a l'oced

Atlantic, que permetran desviar al mar part del transit de mercaderies per
carretera entre els dos paisos.

S’admetran subsidis, fins i tot quantiosos, amb fons tant estatals com comunitaris,
pero dirigits a aquells serveis de TMCD que ofereixin les millors caracteristiques de
qualitat. Els elements que es financaran seran els seglents:

Instal-lacions i infraestructures de la xarxa d'autopistes del mar.
Ajuts de llancament per als nous serveis de TMCD que en garanteixin la viabilitat.

Altres activitats, com sistemes d'informacio, incloent-hi sistemes de control de
transit i sistemes de seguiment electronic.
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Pla PETRA
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@ ... Les autopistes del mar seran un instrument important per al foment del
|  TMCD, perqué milloraran els criteris de qualitat dels serveis actuals i els

adaptaran a les exigéncies dels transportistes: gran velocitat maritima,
alta freqiiéncia de servei i rapida connexié amb el rerepais de cada port.

Inclou tots aquells projectes o experiéncies empresarials presentats per empreses

de transport de mercaderies per carretera domiciliades a Espanya, sense que hi hagi

restriccions de mida o ubicaci6 geografica, i el contingut de les quals sigui conseqient
amb laplicacié d’almenys una de les linies d'actuacié proposades pel mateix pla.

Estructura empresarial: processos o iniciatives per incrementar la mida de les
empreses (fusions, adquisicions, cooperatives, franquiciats...)

Formacié: millores en la capacitacié i formacid de treballadors i empresaris.

Noves tecnologies: implantacid de processos i sistemes de transmissio de la
informacid, gestié de flotes, integracié amb operadors logistics, control informatic
de les mercaderies...

Imatge, bones practiques i informacié: campanyes de promocié de les empreses
representant-les com a competitives i modernes.

Logistica i comercialitzacié: desenvolupament de xarxes de comercialitzacio,
d’optimitzacié de serveis i de reduccié de costos de friccid.

Actuacions sociolaborals: iniciatives d'interaccié empresa-treballadors i empresa-

entorn.

Expansid exterior: processos de consolidacié i d’expansié en mercats europeus
i al nord de UAfrica.

Millores mediambientals: implantacié de sistemes, processos o mesures
respectuoses amb el medi ambient.
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°\°° Q ... Les linies d’actuacio proposades en el Pla PETRA poden permetre als

transportistes terrestres beneficiar-se indirectament per 'tis del TMCD.
Per exemple, lincrement de la mida de les empreses permetra realitzar

les inversions necessaries per adaptar-se al TMCD, o bé el desenvolupament
d’infraestructures que responguin a les necessitats de mobilitat de
mercaderies de manera integral, i facilitara la interconnexi entre cada
mode de transport.

Els transportistes terrestres interessats es poden inscriure en el concurs que regula
la concessié dels ajuts, facilitant la seglient informacio:

Documentacié que identifiqui de forma clara i concisa la seva situacié d’empresa
nacional dedicada a l'activitat del transport de mercaderies per carretera.

En lesmentada documentacié hi haura de constar una persona de contacte com a
portaveu de lempresa i de la qual s'indiqui: adreca, teléfon, fax i e-mail.

Document explicatiu del projecte o experiencia efectuada.

Documentacié que acrediti, suficientment, la realitzacié de lexperiencia o projecte:
fotocopia de documents oficials, contractes, factures...

Les sol-licituds s"han de presentar a la Direccié General de Transports per Carretera,
al web del Ministeri de Foment (www.fomento.es).
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PUC BENEFICIAR-ME D’ALTRES AJUTS DIRECTES PER UTILITZAR EL TMCD?

AMBIT EUROPEU

Concessio d’ajuts financers comunitaris per reduir
limpacte ambiental del sistema de transport
de mercaderies

Reduir la Redin Aconseguir
congestio del limpacte un tra_nsport
transport e ) eflca_g
terrestre per i sostenible
carretera

Financament de projectes d’ambit europeu
(entre els quals, el TMCD)

AUTOPISTES DEL MAR
(43 Acci6 especifica per al TMCD)

Acord entre dos estats membre per a la creacid i
financament d’un element d’interconnexié maritima
(autopista del mar) que compleixi els estandards de

qualitat, operativitat i eficiencia

Creacio Ajuts per als Sistemes
d’instal-lacions serveis que d’informacio,
portuaries en garanteixin control i seguiment
la viabilitat electronic

Foment i subvencié del TMCD mitjancant acords
interestatals per al desenvolupament de noves
infraestructures intermodals

AMBIT E
ESPANYOL

Pla de subvencions del
Ministeri de Foment per
al transport de mercaderies

per carretera
Premiar
Promoure les millors
la iniciativa practiques
empresarial en la gestio
d’empreses

Dinamitzacio del sector
del transport de
mercaderies per carretera

CAS PRACTIC
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Es presenta un cas practic amb la finalitat de planificar la logistica d'una empresa
de transports de petita estructura que té la possibilitat d’incloure el TMCD en la seva
cadena logistica.

Avui dia la logistica és un element basic del procés productiu, de manera que un gran
nombre d’empreses disposen de departaments especifics per tractar-la. Per a una
empresa de transport la logistica tracta de la distribuci¢ eficient dels recursos propis
(humans i materials) amb el minim cost i el millor servei al client. Encara que cada
empresa tingui la seva manera particular d'organitzar el transport i de calcular els
costos associats, en tots els casos, aquest és un exercici habitual que es realitza en
el sector del transport, des de l'empresa de transports més petita fins al més gran
operador logistic.

En el cas proposat, una empresa de transports de petita estructura rep un nombre
de demandes de diferents empreses (carregadors, transitaris...) per al transport de
carregues completes entre la peninsula Iberica i Italia.

Les demandes de transport tenen una caracteristica comuna: sén emeses per
empreses expertes en el TMCD i, per tant, coneixen els costos del transport
internacional de mercaderies associat a cada una de les segiients cadenes logistiques:

Transport unimodal per carretera.

Transport intermodal per carretera i TMCD, en el qual el conductor i el capcal
tractor viatgen al vaixell.

Transport intermodal per carretera i TMCD, en el qual Unicament el semiremolc
viatja al vaixell i una altra empresa de transports realitza el carreteig terrestre a
Italia.

D’acord amb aquestes hipotesis, les empreses carregadores no accepten pressupostos,
pels serveis de transport de mercaderies, superiors al cost de la cadena logistica

més economica (de les tres anteriors) i admeten un marge de benefici del 20% per

a l'empresa transportista.
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D'acord amb les demandes rebudes, lempresa de transport ha d'estudiar a quines
demandes pot fer front, segons la seva estructura, sabent que el seu pressupost té
un limit superior, marcat per l'empresa demandant.

Estratégia

empresarial num. 1

L'empresa organitza
tots els viatges per
carretera

L'empresa inclou
el TMCD en les seves
cadenes logistiques,
embarcant el capcal

tractori el
conductor al vaixell

Estratégia

empresarial nim. 3

L'empresa inclou el
TMCD en les seves
cadenes logistiques,

en les quals Gnicament
el semiremolc viatja
al vaixell i una altra

empresa de transport
realitza el carreteig

en destinacio

Estratégia

empresarial nim. 4

L'empresa inclou el
TMCD en les seves
cadenes logistiques,
en les quals Unicament
el semiremolc viatja
al vaixell, i una altra
empresa de transport
realitza el carreteig en
destinacié Lempresa
adquireix plataformes
addicionals per
incrementar la
seva oferta

L'exercici es pot realitzar sota l'optica de quatre estrategies empresarials diferents:

El cas es disposa de la seglent manera:

* En el primer apartat es presenta l'empresa transportista considerada: estructura,

mitjans i costos.

* En el segon apartat es llisten totes les demandes de transport que rep l'empresa

transportista.

* En el tercer apartat s'avaluen, per a cada estrategia empresarial, els seglients

parametres:

6.1 Empresa

de transports

6.2 Demandes
de serveis

de transport
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* El nombre de demandes a les quals pot fer front per sota dels seus costos
i complint els temps de lliurament.

* Els beneficis totals que obté lempresa de transports.

* El marge que representen els beneficis sobre els costos del transport.

L'empresa de transport TRANSPORTES CANAM, SA ubicada a la provincia de Barcelona
ofereix als seus clients una flota de 4 camions, permanentment renovats.

TRANSPORTES CANAM, SA és una companyia avalada per una amplia trajectoria
professional identificada pels seus recursos propis, tant materials com humans,
i abonada per una tecnologia d'avantguarda.

Els clients de lempresa (importadors i exportadors) reben un servei personalitzat en el
transport internacional de mercaderies, per enviar i recollir mercaderies des de i fins a
diferents punts.

La seva estructura de costos és afi amb ['Observatori de Costos del Transport de
Mercaderies per carretera del Ministeri de Foment.

Lempresa TRANSPORTES CANAM, SA rep, durant el mati del divendres, dotze
peticions de serveis de transport de diverses empreses carregadores i transitaries,
per intercanviar mercaderies entre diferents punts de la peninsula Iberica i Italia, i
viceversa.
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Les peticions concretes son les segients:

GRANOLLERS-MILA-GRANOLLERS

MADRID-VENECIA-MADRID

CASTELLO DE LA PLANA-MODENA-CASTELLO DE LA PLANA

LLEIDA-PARMA-LLEIDA

REUS-PERUGIA-REUS

SARAGOSSA-FLORENCIA-SARAGOSSA

VILAFRANCA DEL PENEDES-ROMA-VILAFRANCA DEL PENEDES

BILBAO-ROMA-BILBAO

MANRESA-PESCARA-MANRESA

ALBACETE-FIUMICCINO-ALBACETE

MARTORELL-NAPOLS-MARTORELL

TARRAGONA-COSENZA-TARRAGONA

PORT BARCELONA

PORT GENOVA

PORT TARRAGONA
PORT LIORNA

PORT BARCELONA
PORT CIVITAVECCHIA

PORT TARRAGONA

PORT SALERN
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Les dotze peticions requereixen l'organitzacié del transport tenint en compte les
mateixes condicions d'operacio:

Els demandants sol-liciten dos serveis de transport, un d'exportacié i un altre
d'importacié, des d'uns mateixos punts de carrega i de descarrega: el magatzem de
destinacié de 'exportaci6 coincideix amb el magatzem d’origen de la importacid i el
magatzem d'origen de l'exportacid és el mateix on es descarregaran les mercaderies
importades. En conseqiiéncia, 'anada i la tornada de totes les peticions de transport
es realitzen amb el camid carregat.

Els lliuraments de les mercaderies, tant en l'anada com en la tornada, es
realitzaran durant la setmana segient a la recepcié de la demanda de transport,
en dies laborables, de dilluns a divendres.

Els magatzems de totes les empreses (de carrega i de descarrega de les mercaderies)
obren de 08.00 a 20.00 hores cada dia laborable, per la qual cosa els lliuraments
de les mercaderies s'han d'ajustar a aquests horaris.

Els camions necessaris per transportar les mercaderies de cada peticié son
vehicles articulats de carrega general, amb una carrega util de 25.000 kg.

Els xofers hauran de respetar escrupolosament la legislacié referent als descansos
de circulacié en el transport de mercaderies per carretera, considerant els
descansos diaris i els dies maxims consecutius de circulacié: cinc dies en total.
Durant dos dies podran conduir 10 hores i els altres tres dies 9 hores, que sumen
un total de 47 hores de circulacio.

Les restriccions de circulacio durant els caps de setmana afecten totes les
carreteres europees.

Els dies de sortida dels vaixells i els seus horaris son els que s'indiquen a la
seglent taula:
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Taula 15.
Horari . . SERVEIS DE TMCD Dies de sortida Horaris de sortida
oraris de sortida dels vaixells en
cada un dels serveis de TMCD Barcelona-Génova dl.-dt.-dm.-dj.-dv.-dg. 21:30 h
als ports catalans. . .
Font: Elaboracié propia a partir dels Genova-Barcelona dl.-dt.-dm.-dj.-dv.-dg. 21:30 h
e e e 2 Tarragona-Liorna dL/dm./ds. 14:00/2:00/20:00 h
loctubre 200¢) Liorna-Tarragona dt.-dv. 19:00/13:30 h
Barcelona-Civitavecchia dl.-dt.-dm.-dj.-dv.-ds. 19:00 h
Civitavecchia-Barcelona dl.-dt.-dm.-dj.-dv.-ds. 19:00 h
Tarragona-Salern dl.-dj. 20:00 h
Salern-Tarragona dm.-ds. 20:00 h

En les seglients pagines s'indiquen els temps i els costos del transport relatius a cada
una de les 12 cadenes de transport. Per calcular-los s'han utilitzat les eines que es
presenten en el capitol “Estructura de temps i de costos del TMCD” d'aquesta guia.

GRANOLLERS-MILA-GRANOLLERS

Dades basiques d’operacio

Distancia terrestre total D, 941 km
Temps carrega en origen Te 2h
Temps descarrega en destinacio Tp 2h
Carreteig origen Do 34 km
Temps tram maritim Tu 16,5h
Servei maritim BCN - GEN

Noli (amb capcal) F! 543 €
Noli (sense capcal) F? 493 €
Temps operacions port (per cada operacio) Top 1h
Carreteig destinacio Dp 280 km

port (només anada)

Cas 1: Cadena unimodal (transport per carretera)
Cas 1=D;x0,966 + T, x 30,89 + T, x 30,89 = 1.033 €
Cas 2: Cadena intermodal: carretera i TMCD amb capcal tractor i ductor Carretera
Cas 2=Dyx 0,966 + T x 30,89 + Ty x 11,58 + F' + (Tgp + Tgp-) x 30,89 + Dy x 0,966 + Ty x 30,89 = 1.223 €
Cas 3: Cadena intermodal: carretera i TMCD sense capcal tractor ni conductor TMCD
Cas3=Dyx 0,966 + T x 30,89 + Ty x 1,73 + F2 + (Top + Tgp) x 30,89 + Dy x 1,565 + T, x 30,89 = 1.178 €

Resum de resultats per a cada cadena (anada i tornada)

Unimodal per carretera 53,5 2.066
TMCD amb capcal tractor i conductor 71,9 2.446
TMCD sense capcal tractor ni conductor 71,9 2.356

MADRID-VENECIA-MADRID 179

Dades basiques d’operacio

Distancia terrestre total D, 1.851 km
Temps carrega en origen Te 2h
Temps descarrega en destinacio Tp 2h
Carreteig origen Do 628 km
Temps tram maritim M 16,5 h
Servei maritim BCN - GEN

Noli (amb capcal) F' 543 €
Noli (sense capcal) F? 493 €
Temps operacions port (per cada operacio) Top 1h
Carreteig destinacio Dp 397 km

Costos del transport (només anada)

Cas 1: Cadena unimodal (transport per carretera)
Cas 1=D;x0,966 +T.x30,89 +T;x30,89=1913<

Cas 2: Cadena intermodal: carretera i TMCD amb capcal tractor i ductor
Cas2=Dyx 0,966 + T, x 30,89 + T, x 11,58 + F' + (Typ + Top) x 30,89 + Dy x 0,966 + T, x 30,89 = 1.910 €
Cas 3: Cadena intermodal: carretera i TMCD sense capcal tractor ni conductor TMCD

Cas3=Dyx 0,966+ Tox 30,89 + Ty x 1,73 + F2 + [Tgp + Top) x 30,89 + Dy x 1,565 + Ty x 30,89 = 1.935 €

Resum de resultats per a cada cadena (anada i tornada)

Unimodal per carretera 146,9 3.826
TMCD amb capcal tractor i conductor 96,5 3.820
TMCD sense capcal tractor ni conductor 96,5 3.870

CASTELLO DE LA PLANA-MODENA-CASTELLO DE LA PLANA

Dades basiques d’operacio

Distancia terrestre total D, 1.359 km
Temps carrega en origen Te 2h

Temps descarrega en destinacio To 2h
Carreteig origen Do 279 km
Temps tram maritim M 16,5 h
Servei maritim BCN - GEN

Noli (amb capcal) F! 543 €
Noli [sense capcal) F? 493 €
Temps operacions port (per cada operacio) Top 1h
Carreteig destinacio Dy 260 km

(només anada)

Cas 1: Cadena unimodal (transport per carretera)

Cas1=D;x0,966 + T, x 30,89 +T;x 30,89 =1.437

Cas 2: Cadena intermodal: carretera i TMCD amb capcal tractor i conductor

Cas2=Dyx 0,966 + T, x 30,89 + Ty x 11,58 + F' + (Typ + Tp-) x 30,89 + Dy x 0,966 + Ty x 30,89 = 1.440 €
Cas 3: Cadena intermodal: carretera i TMCD sense capcal tractor ni conductor

Cas3=Dyx 0,966 + T, x 30,89 + Ty, x 1,73 + F2 + (Tgp + Tgp-) x 30,89 + Dy x 1,565 + Ty x 30,89 = 1.383 €

TMCD

Resum de resultats per a cada cadena (anada i tornada)

Unimodal per carretera 74,4 2.874

TMCD amb capcal tractor i conductor 78,1 2.880

\ TMCD sense capcal tractor ni conductor 78,1 2.766 /




LLEIDA-PARMA-LLEIDA

Dades basiques d’operacio

Distancia terrestre total

Temps carrega en origen

Temps descarrega en destinacio

Carreteig origen

Temps tram maritim

Servei maritim

Noli (amb capcal)

Noli [sense capcal)

Temps operacions port (per cada operaci6)
Carreteig destinacio

BCN - GEN

1.192 km

Costos del transport (només anada)

Cas 1: Cadena unimodal (transport per carretera)
Cas 1=D;x0,966 + T, x 30,89 + T, x 30,89 = 1.276 €

Cas 2: Cadena intermodal: carretera i TMCD amb capcal tractor i conductor
Cas2=Dyx 0,966 + T, x 30,89 + Ty x 11,58 + F' + (Typ + Tpp-) x 30,89 + Dy x 0,966 + Ty x 30,89 = 1.289 €
Cas 3: Cadena intermodal: carretera i TMCD sense capcal tractor ni conductor
Cas3=Dyx 0,966 + T x 30,89 + Ty x 1,73 + F? + (Typ + Top-) x 30,89 + Dy x 1,565 + T, x 30,89 = 1.199 €

dv. | ds. | dg. | dl. |dt.

Carretera

Resum de resultats per a cada cadena (anada i tornada)

Unimodal per carretera 69,3 2.552
TMCD amb capcal tractor i conductor 75,5 2.578
\ TMCD sense capcal tractor ni conductor 75,5 2.398 /

REUS-PERUSA-REUS

Dades basiques d’operacio

Distancia terrestre total

Temps carrega en origen

Temps descarrega en destinacio

Carreteig origen

Temps tram maritim

Servei maritim

Noli (amb capcal)

Noli (sense capcal)

Temps operacions port (per cada operacio)
Carreteig destinacio

TGN - LIV

1.340 km

Costos del transport (només anada)

Cas 1: Cadena unimodal (transport per carretera)
Cas 1=D;x0,966 +T.x30,89 +T;x30,89=1.419<

Cas 2: Cadena intermodal: carretera i TMCD amb capcal tractor i conductor
Cas2=Dyx 0,966 + T, x 30,89 + T, x 11,58 + F' + (Typ + Tgp-) x 30,89 + Dy x 0,966 + T x 30,89 = 1.429 €
Cas 3: Cadena intermodal: carretera i TMCD sense capcal tractor ni conductor
Cas3=Dyx 0,966 +Tc x30,89 + Ty x 1,73 + F2 + (Tgp + Top) x 30,89 + Dy x 1,565 + T, x 30,89 = 1.257 €

dm.| dj.| dv.| ds.| dg.| dlL
L]

Carretera

mvco  [Cerie T

Resum de resultats per a cada cadena (anada i tornada)

\ TMCD sense capcal tractor ni conductor

Unimodal per carretera 73,9 2.838
TMCD amb capcal tractor i conductor 167,5 2.858
167,5 2.514 /

SARAGOSSA-FLORENCIA-SARAGOSSA
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Dades basiques d’operacio

Distancia terrestre total

Temps carrega en origen

Tiempo descarga destino

Carreteig origen

Temps tram maritim

Servei maritim

Noli (amb capcal)

Noli (sense capcal)

Temps operacions port (per cada operacio)
Carreteig destinacio

Dr

TGN - LIV

1.369 km

Costos del transport (només anada)

Cas 1: Cadena unimodal (transport per carretera)
Cas 1=D;x0,966 + To x 30,89 + T, x 30,89 = 1.447 €

Cas 2: Cadena intermodal: carretera i TMCD amb capcal tractor i conductor
Cas2=Dyx 0,966 + T, x 30,89 + Ty x 11,58 + F' + (Tgp + Tpp-) x 30,89 + Dy x 0,966 + T x 30,89 = 1.677 €
Cas 3: Cadena intermodal: carretera i TMCD sense capcal tractor ni conductor
Cas3=Dgx 0,966+ T, x 30,89 + Tyx 1,73 + F?+ (Top + Top) x 30,89 + Dy x 1,565 + Ty x 30,89 = 1.528 €

dm.| dj.| dv.| ds.| dg.| dl | dt.
L]

Carretera

o S

Resum de resultats per a cada cadena (anada i tornada)

\ TMCD sense capcal tractor ni conductor

Unimodal per carretera 74,8 2.894
TMCD amb capcal tractor i conductor 134,4 3.354
134,4 3.056 /

VILAFRANCA DEL PENEDES-ROMA-VILAFRANCA DEL PENEDES

Dades basiques d’operacio

Distancia terrestre total

Temps carrega en origen

Temps descarrega en destinacio

Carreteig origen

Temps tram maritim

Servei maritim

Noli (amb capcal)

Noli (sense capcal)

Temps operacions port (per cada operacio)
Carreteig destinacio

TGN - LIV

1.381 km

t (només anada)

Cas 1: Cadena unimodal (transport per carretera)
Cas1=D;x0,966+T,x30,89 + T, x 30,89 = 1.458

Cas 2: Cadena intermodal: carretera i TMCD amb capcal tractor i conductor
Cas2=Dyx 0,966 + T, x 30,89 + Ty, x 11,58 + F' + (Top + Tpp-) x 30,89 + Dy x 0,966 + T, x 30,89 = 1.279 €
Cas 3: Cadena intermodal: carretera i TMCD sense capcal tractor ni conductor
Cas3=Dyx 0,966 + T, x 30,89 + Ty x 1,73 + F* + (Top + Top) x 30,89 + Dy x 1,565 + Ty x 30,89 = 1.126 €

dt. | dm. dj.| dv.| ds.| dg.| dL. | dt.

Carretera tornada

TMCD @

Resum de resultats per a cada cadena (anada i tornada)

\ TMCD sense capgal tractor ni conductor

Unimodal per carretera 55,1 2.916
TMCD amb capcal tractor i conductor 74,6 2.558
74,6 2.252 /




BILBAO-ROMA-BILBAO

Dades basiques d’operacio

Distancia terrestre total D, 1.699 km
Temps carrega en origen Te 2h
Temps descarrega en destinacio To 2h
Carreteig origen Do 609 km
Temps tram maritim Tu 19h
Servei maritim BCN - CIV

Noli (amb capcal) F! 694 €
Noli (sense capcal) F? bbb €
Temps operacions port (per cada operacio) Top Th
Carreteig destinacio Dy 81 km

Costos del transport (només anada)

Cas 1=D;x0,966 + T, x 30,89 + Ty x 30,89 =1.766 €
Cas 2: Cadena intermodal: carretera i TMCD amb capcal tractor i

d

Cas 1: Cadena unimodal (transport per carretera) dl

dt.

tor Carretera anada

dm.| dj.| dv.| ds.| dg.| dl | dt.

tornada

Cas 2=Dyx 0,966 + T x 30,89 + Ty, x 11,58 + F' + (Tp + Tp-) x 30,89 + Dy x 0,966 + T, x 30,89 = 1.766 €
Cas 3: Cadena intermodal: carretera i TMCD sense capcal tractor ni conductor TMCD
Cas3=Dyx 0,966 + T x 30,89 + Ty x 1,73 + F?+ (Top+ Top) x 30,89 + Dy x 1,565 + Ty x 30,89 = 1.578 €

- TR

Resum de resultats per a cada cadena (anada i tornada)

Unimodal per carretera 94,8 3.532
TMCD amb capcal tractor i conductor 98,8 3.532
\ TMCD sense capcal tractor ni conductor 98,8 3.156 /

MANRESA-PESCARA-MANRESA

Dades basiques d’operacio

Distancia terrestre total D; 1.552 km
Temps carrega en origen Te 2h
Temps descarrega en destinacio Tp 2h
Carreteig origen Do 74 km
Temps tram maritim Tw 19h
Servei maritim BCN - CIV

Noli (amb capcal) F! 694 €
Noli (sense capcal) F? bbb €
Temps operacions port (per cada operacid) Top 1h
Carreteig destinacio Dp 292 km

Costos del transport (només anada)

Cas 1: Cadena unimodal (transport per carretera)
Cas 1=D;x0,966 + T, x 30,89 + T, x 30,89 = 1.624 €

Cas 2: Cadena intermodal: carretera i TMCD amb capcal tractor i conductor Carretera

dm. dj.| dv.| ds.| dg.| dl
L]

Cas 2 =Dy x 0,966 + Ty x 30,89 + Ty x 11,58 + F' + (Top + Top) x 30,89 + Dy x 0,966 + Ty x 30,89 = 1.453 €

Cas 3: Cadena intermodal: carretera i TMCD sense capcal tractor ni conductor TMCD

@

Cas 3 =Dy x 0,966 + To x 30,89 + Ty x 1,73 + F2 + (Top + Top-) x 30,89 + Dy x 1,565 + Ty x 30,89 = 1.391 €

Resum de resultats per a cada cadena (anada i tornada)

Unimodal per carretera 89,8 3.248
TMCD amb capcal tractor i conductor 75,2 2.906
TMCD sense capgal tractor ni conductor 75,2 2.782

ALBACETE-FIUMICCINO-ALBACETE

Dades basiques d’operacio

Distancia terrestre total D; 1.915 km
Temps carrega en origen Te 2h
Temps descarrega en destinacio To 2h
Carreteig origen Do 546 km
Temps tram maritim Ty 19h
Servei maritim TGN - LIV

Noli (amb capcal) F' 694 €
Noli [sense capcal) F? b4b €
Temps operacions port (per cada operacid) Top Th
Carreteig destinacio Dp 52 km
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Costos del transport (només anada)

Cas 1=D;x0,966 + T, x30,89+T;x30,89=1.975¢€
Cas 2: Cadena intermodal: carretera i TMCD amb capcal tractor i conductor
Cas2=Dyx 0,966 + T, x 30,89 + Ty x 11,58 + F' + (Tgp + Tpp-) x 30,89 + Dy x 0,966 + T, x 30,89 = 1.677 €

Carretera

Cas 1: Cadena unimodal (transport per carretera) dl

dt.

Temps del transport (anada i tornada)

dm.| dj.| dv.| ds.| dg.| dL

I I
tornada

dt.

Cas 3: Cadena intermodal: carretera i TMCD sense capcal tractor ni conductor TMCD
Cas3=Dygx 0,966 + T, x 30,89 + Ty x 1,73 + F?+ (Top + Top) x 30,89 + Dy x 1,565 + Ty x 30,89 = 1.471 €

amD

Resum de resultats per a cada cadena (anada i tornada)

Unimodal per carretera 148,3 3.950
TMCD amb capcal tractor i conductor 98 3.354
\ TMCD sense capgal tractor ni conductor 98 2.942 /

MARTORELL-NAPOLS-MARTORELL

Dades basiques d’operacio

Distancia terrestre total Dy 1.568 km
Temps carrega en origen Te 2h
Temps descarrega en destinacio To 2h
Carreteig origen Do 78 km
Temps tram maritim Tu 32h
Servei maritim TGN - SAL

Noli (amb capcal) F! 700 €
Noli (sense capcal) F? 650 €
Temps operacions port (per cada operacid) Top 1h
Carreteig destinacio Dp 52 km

Costos del transport (només anada)

Cas 1: Cadena unimodal (transport per carretera) dl
Cas 1=D;x0,966 + T, x 30,89 + T; x 30,89 = 1.639 € .

Cas 2: Cadena intermodal: carretera i TMCD amb capcal tractor i conductor Carretera

dt.

dm.| dj.| dv.| ds.| dg.| dL

tornada

dt.

Cas 2 =Dy x 0,966 + To x 30,89 + Ty x 11,58 + F' + (Top + Top) x 30,89 + Dy x 0,966 + Ty x 30,89 = 1.382 €

Cas 3: Cadena intermodal: carretera i TMCD sense capcal tractor ni conductor TMCD

D

Cas 3= Dyx 0,966 + Tox 30,89 + Ty x 1,73 + F2 + [Top + Top) x 30,89 + Dy x 1,565 + T x 30,89 = 1.047 €

Resum de resultats per a cada cadena (anada i tornada)

\ TMCD sense capgal tractor ni conductor 90,1

Unimodal per carretera 90,2 3.278
TMCD amb capcal tractor i conductor 90,1 2.764
2.094
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TARRAGONA-COSENZA-TARRAGONA

Dades basiques d’operacio

Distancia terrestre total D; 1.952 km
Temps carrega en origen Te 2h
Temps descarrega en destinacio To 2h
Carreteig origen Do 15 km
Temps tram maritim Ty 32h
Servei maritim TGN - SAL

Noli (amb capcal) F! 700 €
Noli [sense capcal) F? 650 €
Temps operacions port (per cada operacio) Top 1h
Carreteig destinacio Dy 259 km

Costos del transport (només anada)

Cas 1: Cadena unimodal (transport per carretera)

Cas1=D;x0,966 +T;x 30,89 +T,x30,89=2.010<

Cas 2: Cadena intermodal: carreterai TMCD amb capcal tractor i conductor

Cas2=Dyx 0,966 + T, x 30,89 + T, x 11,58 + F' + (Typ + Tgp-) x 30,89 + Dy x 0,966 + Ty x 30,89 = 1.521 €
Cas 3: Cadena intermodal: carretera i TMCD sense capcal tractor ni conductor

Cas3=Dyx0,966 + T x 30,89 + Ty x 1,73 + F2+ (Tpp + Top) x 30,89 + Dy x 1,565 + T, x 30,89 = 1.311 €

Resum de resultats per a cada cadena (anada i tornada)

Unimodal per carretera 149,2 4.020
TMCD amb capcal tractor i conductor 89,5 3.042
TMCD sense capcal tractor ni conductor 89,5 2.622
6.3 Analisi En el seglent apartat, per a cada una de les fitxes anteriors, es recull el pressupost
i resultats (el cost més un 20% de benefici) i el temps de les 12 demandes de transport sota

l'optica de les tres cadenes logistiques: cadena unimodal per carretera, cadena de
TMCD amb conductor, capcal tractor i plataforma i cadena de TMCD Gnicament amb
la plataforma.

Taula 16.

Pressupostos de les 12 demandes
del transport, segons cadena
logistica. Entre paréntesi s’indica
el percentatge addicional que
suposa utilitzar la cadena logistica
considerada davant la més barata.
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Pressupost
Pressupost cadena TMCD Pressupost
DEMANDA cadena unimodal amb conductor, cadena TMCD
per carretera capcal tractor amb plataforma

i plataforma
Granollers-Mila-Granollers 2.479€ (0,0%) 2.935€ (18,4%) 2.827 € (14,0%)
Madrid-Venécia-Madrid 4591€  (0,2%) 4.584€  (0,0%) 4644 € (1,3%)
Castell6-Modena-Castelld 3.449 € (3,9%) 3.456 € (4,1%) 3.319€ (0,0%)
Lleida-Parma-Lleida 3.062€ (6,4%) 3.094€ (7,5%) 2.878 € (0,0%)
Reus-Perusa-Reus 3.406 € (12,9%) 3.430€ (13,7%) 3.017 € (0,0%)
Saragossa-Floréncia-Saragossa 3.473€ (0,0%) 4.025€ (15,9%) 3.667 € (5,6%)
Vilafranca P.-Roma-Vilafranca P. 3.499 € (29,5%) 3.070 € (13,6%) 2.702€ (0,0%)
Bilbao-Roma-Bilbao 4.238€ (11,9%) 4.238€ (11,9%) 3.787 € (0,0%)
Manresa-Pescara-Manresa 3.898€ (16,8%) 3.487€ (4,5%) 3.338<€ (0,0%)
Albacete-Fiumicino-Albacete 4.740 € (34,3%) 4.025€ (14,0%) 3.530€ (0,0%)
Martorell-Napols-Martorell 3.934 € (56,5%) 3.317€ (32,0%) 2.513€ (0,0%)
Tarragona-Cosenza-Tarragona 4.824 € (53,3%) 3.650€ (16,0%) 3.146 € (0,0%)

A la taula anterior es poden observar les segiiens consideracions:

* L'Gs del TMCD només amb la plataforma (sense capcal tractor ni conductor] en el
viatge maritim aconsegueix els pressupostos més competitius en nou de les dotze
rutes de transport. Els principals descomptes economics s'assoleixen en les rutes
amb el centre i sud d'ltalia.

* En la relacié Madrid-Venecia-Madrid U'empresa transportista pot oferir un
pressupost més competitiu si usa com a cadena logistica la carretera o el TMCD
amb capcal tractor que si ho fa amb la cadena logistica del TMCD sense capcal
tractor en el tram maritim.

* En les relacions Granollers-Mila-Granollers i Saragossa-Florencia-Saragossa
Uempresa transportista obté menys costos de transport si usa com a cadena
logfistica la carretera. Usant lalternativa de la cadena de TMCD només amb la
plataforma el cost s'incrementa en un 14,0% i un 5,6%, respectivament.
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Taula 17.

Resum dels pressupostos de les
12 demandes de serveis de
transport.
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En el suposit que l'empresa de transports tingués els recursos humans i materials
necessaris per fer front a totes les demandes rebudes (cal recordar que l'empresa
de transports objecte d’estudi disposa de quatre camions i quatre xofers), l'Us d'una
estratégia empresarial o una altra variaria els costos d’operacid i conduiria a marges
de benefici diferents.

En la segient taula es mostra la suma dels costos del transport de les 12 demandes
segons la cadena logistica que s'adopti, i es compara amb la suma dels pressupostos
de totes les demandes [suma de costos minims + 20% de benefici empresarial).

La cadena intermodal “carretera i TMCD sense conductor ni capcal tractor al vaixell
obté els marges més grans de benefici. La més economica és la cadena logistica en
9 rutes i obté un marge del 15,4%.

En segon lloc, la cadena intermodal “carretera i TMCD amb conductor i capcal tractor”
aconsegueix un petit marge de benefici (6,9%) inferior al maxim possible (en aquest
cas del 20%).

Suma
de costos

CADENA LOGISTICA )
propis

Unimodal per carretera 38.767 € 37.994 € 773 € (2,0%)

Cadena intermodal: carretera i TMCD

amb conductor i capcal tractor al vaixell 38.767 € 36.092€ 2675€ (6,9%]

Cadena intermodal: carretera i TMCD

sense conductor ni capgal tractor al vaixell 38.767 € 32.808 € 5.959 € (15,4%)

La lectura de la taula anterior reafirma la competitivitat de la cadena logistica del
TMCD davant la cadena unimodal per carretera.

La carretera hauria de competir a un preu semblant al dels seus costos d’estructura si
tingués prou recursos i volgués optar a totes les demandes. El seu marge de benefici
seria del 2,0%.

Taula 18.
Temps de lliurament de les
12 demandes del transport.
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D'altra banda, si es comparen els temps de lliurament de les mercaderies (temps dels
recorreguts d'anada i tornada) en cada una de les rutes i en cada cadena logistica,
s'observa que en 5 dels 12 casos el TMCD és més rapid que la carretera (els temps
de transit del TMCD sén els mateixos, s'usi o no el capcal tractor durant el tram
maritim):

* En les altres 7 rutes la carretera és més competitiva quant al temps.

= En 3 rutes el TMCD és molt més rapid que la carretera (en les rutes Madrid-
Venecia-Madrid, Albacete-Fiumicino-Albacete i Tarragona-Cosenza-Tarragona)
perque les hores de circulacié dels 3 trajectes superen les 47 hores maximes
setmanals i els conductors han de realitzar el descans setmanal durant la ruta.

Diferéncia
de temps
entre cadena

DEMANDA
unimodal i
cadena TMCD (%)

Granollers-Mila-Granollers 53,5 71,9 34,39%
Madrid-Venécia-Madrid 146,9 96,5 -34,31%
Castell6-Modena-Castelld 74,4 78,1 4,97%
Lleida-Parma-Lleida 69,3 /515! 8,95%
Reus-Perusa-Reus 73,9 167,5 126,66%
Saragossa-Floréncia-Saragossa 74,8 134,4 79,68%
Vilafranca P.-Roma-Vilafranca P. 55,1 74,6 35,39%
Bilbao-Roma-Bilbao 94,8 98,8 4,22%
Manresa-Pescara-Manresa 89,8 75,2 -16,26%
Albacete-Fiumicino-Albacete 148,3 98,0 -33,92%
Martorell-Napols-Martorell 90,2 90,1 -0,11%
Tarragona-Cosenza-Tarragona 149,2 89,5 -40,01%
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SELECCIO DE LES DEMANDES

L'empresa TRANSPORTES CANAM, SA, segons la seva estratégia empresarial, tria
les demandes considerant els seglients criteris de decisio:

1. Lempresa fara front a tantes demandes com recursos humans i materials
disposi (disposa de 4 camions i 4 xofers).

2. Lempresa fara front a aquelles demandes en les quals s'aconsegueixi complir
les condicions d'operacié marcades pels demandants dels serveis de transport
(temps de lliurament de les mercaderies durant la setmana laboral seglent).

3. Lempresa fara front a aquelles demandes que aportin un marge de benefici superior

(cal destacar que el marge esta limitat al 20% de la cadena més competitiva en costos).

4. En el cas que dues o més ofertes obtinguin el mateix marge de benefici lempresa
fara front a les demandes que aportin maxims beneficis absoluts.

En les seglients pagines s'analitzen i comparen els resultats de TRANSPORTES
CANAM, SA segons les diferents estrategies empresarials.

Estratégia empresarial Num. 1 L'empresa organitza tots els viatges per carretera

En el cas que l'empresa de transports planifiqui tots els viatges per carretera, sense
considerar ['Us del TMCD, no podra fer front a tres (3] de les dotze (12) demandes de
transport, perque no compliria la condicié de lliurament de les mercaderies durant
la setmana laboral segient.

Les tres rutes que 'empresa de transports no podria oferir son:
* Madrid-Venecia-Madrid.
* Albacete-Fiumicino-Albacete.

* Tarragona-Cosenza-Tarragona.

Taula 19.
Seleccio de les ofertes segons
lestratégia empresarial nim. 1.
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Per completar les tres rutes anteriors es necessiten, en el transport de mercaderies
per carretera, més de les 47 hores de circulacié setmanals permeses, segons la
normativa en vigor. En conseqiiencia, el procés de seleccié de les demandes exclou
les tres relacions anteriors i elegeix aquelles que obtenen un marge de benefici
superior i que son apropiades a lestructura de lempresa. Aquestes son les que
s'indiquen a la segient taula:

Cost per a
Uempresa

DEMANDA de transports

Estrategia
Nam. 1

(%

Saragossa-Floréncia-Saragossa 3.473 € 2.894 € 20,0% 579 €
Granollers-Mila-Granollers 2.479 € 2.066 € 20,0% 413 €
Madrid-Venécia-Madrid 4.584 € 3.826 € 19,8% 758 €
Castello-Modena-Castelld 3319 € 2.874 € 15,5% 445 €
Suma de beneficis 2.195€

L'empresa inclou el TMCD en les seves cadenes logistiques,
embarcant el capcal tractor i el conductor el vaixell

Estratégia empresarial Num. 2

Dues cadenes logistiques que es disposen incloent el TMCD no compleixen les dates de
lliurament de les mercaderies proposades pels carregadors (que sén durant la setmana
seguent als dos punts de lliurament, en destinacié i en origen). Sén:

* Lleida-Parma-Lleida.
* Reus-Perusa-Reus.

Aleshores, una empresa de transports que actua amb l'estratégia empresarial
num. 2 podria optar a totes les altres demandes de serveis de transport.
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Taula 20.
Seleccio de les ofertes segons
l'estratégia empresarial num. 2.
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Segons els criteris de seleccio, lempresa fara front a aquelles demandes que sumin
un marge més elevat de benefici d'acord amb la seva estructura. Sén les quatre que
es disposen a la seglent taula:

. Cost per?i
‘empresa de
DEMANDA ransporis Nas
E poih (%

stratégia

Num. 2
Madrid-Venécia-Madrid 4.584 € 3.820 € 20,0% 764 €
Castell6-Modena-Castelld 3.319 € 2.880 € 15,3% 439 €
Manresa-Pescara-Manresa 3.338€ 2.906 € 14,9% 432 €
Lleida-Parma-Lleida 2.878 € 2.578 € 11,6% 300 €

Suma de beneficis 1.935€

L'empresa inclou el TMCD en les seves cadenes logistiques,
Estratégia empresarial Num. 3 en les quals Unicament el semiremolc viatja al vaixell i una altra
empresa de transport realitza el carreteig en destinacio

TRANSPORTES CANAM, SA obté el marges de benefici més elevats si adopta
l'estratégia empresarial nim. 3. En aquest cas, 'empresa no acompanya la
mercaderia en el tram maritim i el transport del carreteig a Italia el subcontracta
a empreses de transport locals (per a TRANSPORTES CANAM, SA el cost del
carreteig de les mercaderies a Italia és igual al cost del transport de mercaderies
més un 20% de marge de benefici per al transportista italia que realitza el servei).

En la majoria de les demandes, la cadena intermodal carretera i TMCD sense conductor
ni capcal tractor al vaixell ofereix els pressupostos més competitius (en 9 de les

12 cadenes), per la qual cosa per a la seleccid de les rutes s'elegeixen aquelles que
proporcionen beneficis absoluts més elevats i que compleixen les dates de lliurament
de les mercaderies proposades pels carregadors.

Taula 21.
Seleccio de les ofertes segons
l'estratégia empresarial nim. 3.
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Cost per a
'empresa M
DEMANDA de transports (:z/r <
Estrategia °
Nim. 3

Bilbao-Roma-Bilbao 3.787 € 3.156 € 20,0% 631 €
Albacete-Fiumicino-Albacete 3.530€ 2.942 € 20,0% 588 €
Manresa-Pescara-Manresa 3.338€ 2.782 € 20,0% 556 €
Castello-Modena-Castelld 3.319 € 2.766 € 20,0% 553 €
Suma de beneficis 2.329 €

En aquest cas, cal tenir en compte que la suma dels beneficis anteriors no inclou el
cost d’oportunitat que suposa disposar de quatre capcals tractors i quatre camioners
ociosos mentre esperen la tornada de les plataformes. Aixo incita TRANSPORTES
CANAM, SA a plantejar-se l'estrategia empresarial nium. 4.

L'empresa inclou el TMCD en les seves cadenes logistiques,
de manera que Gnicament el semiremolc viatja al vaixell
Estratégia empresarial Nim. 4 i una altra empresa de transport realitza els carreteigs
en destinacié. Lempresa estudia la possibilitat d’adquirir
plataformes addicionals

En aquesta estrategia empresarial, TRANSPORTES CANAM, SA es planteja adquirir
quatre plataformes (semiremolcs) addicionals per aprofitar el cost d oportunitat que
suposen els quatre capcals tractors i els xofers que estan ociosos mentre esperen
el retorn de les seves plataformes.

Amb quatre plataformes més l'empresa podria optar a altres demandes de serveis
de transport i optimitzar el rendiment dels seus recursos.
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Taula 22.
Seleccio de les ofertes segons
U'estratégia empresarial nam. 4.

La practica del TMCD | 6. Cas practic

Cost per a
Uempresa de
DEMANDA transports
Estrategia
Nam. 4
Bilbao-Roma-Bilbao 3.787 € 3.156 € 20,0% 631 €
Albacete-Fiumicino-Albacete 3.530€ 2.942 € 20,0% 588 €
Manresa-Pescara-Manresa 3.338€ 2.782 € 20,0% 556 €
Castello-Modena-Castelld 3.319 € 2.766 € 20,0% 553 €
Tarragona-Cosenza-Tarragona 3.146 € 2.622 € 20,0% 524 €
Lleida-Parma-Lleida 2.878 € 2.398€ 20,0% 480 €
Vilafranca-Roma-Vilafranca 2.702 € 2.252 € 20,0% 450 €
Martorell-Napols-Martorell 2513 € 2.094€ 20,0% 419 €
Suma de beneficis 4.202 €

En el segient esquema es mostren els recorreguts temporals que realitza cada
capcal tractor per efectuar dues cadenes logistiques.

En color taronja s'indica el recorregut temporal del capcal tractor transportant la
plataforma (amb la mercaderia) en la ruta que s'especifica. En blau fosc es mostren
els periodes temporals d'operacions portuaries, de navegacié maritima i de carreteigs
en destinacio, on no s'ocupa el capcal tractor. En blau clar s'indiquen les esperes no
operatives (ocioses) de les plataformes als ports sense el capcal tractor.

Taula 23.
Resum de totes les estratégies
empresarials.
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Bilbao-Roma-Bilbao

Lleida-Parma-Lleida

Castell6-Modena-Castelld

Vilafranca-Roma-Vilafranca

Manresa-Pescara-Manresa

Martorell-Napols-Martorell

Tarragona-Cosenza-Tarragona

En resum, TRANSPORTES CANAM, SA obté diferents rendiments segons l'estratégia
empresarial considerada.

ESTRATEGIA B
EMPRESARIAL SheticiS
N. 1 11.660 € 2.195 € 18,8%
N. 2 12.184 € 1.935€ 15,9%
N.3 11.646 € 2329 € 20,0%

N. 4 21.012 € 4.202 € 20,0%
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°\°° @ ... Per al calcul dels costos anteriors no s’ha considerat el descompte que

| suposard aplicar lecobo italic (en vigor durant el 2007) en les relacions
maritimes entre Italia i Espanya. A tall d’exemple, en lestratégia empresarial
nvm. 2 l'ecobo rebaixaria els costos en gairebé 500 €, la qual cosa convertiria
lestrategia empresarial niim. 1 (cadenes unimodals) en la menys competitiva
de les quatre.

Segons el que s'ha comentat, lestrategia empresarial nim. 4 és la que obté més
beneficis, tant en nivells absoluts com en nivells relatius. La segueix lestrategia
empresarial nim. 3, amb el mateix marge de benefici relatiu, pero amb quantitats
absolutes més petites i també amb menys inversio.

En lUestrategia num. 4 lempresa realitza una nova inversié en vehicles de carrega
(plataformes]). Concretament adquireix 4 noves plataformes per un valor unitari de
30.000 €. En definitiva, la inversio assoleix els 120.000 €.

A continuaci6 es mostra com aplicant l'estratégia nim. 4 l'empresa assolira més
beneficis que amb lestrategia num. 3, fins i tot després de descomptar la inversid
en vehicles de carrega (les 4 plataformes).

Per fer-ho es calculen els beneficis que obtindra lempresa amb cada estrategia
durant la vida Util dels vehicles de carrega (s'estima una vida Util de 10 anys).

Se suposa que les empreses de transport estan operatives 45 setmanes a lany i que
els seus beneficis empresarials creixeran a un ritme del 3% anual (variacid de preus
segons dades historiques de [index de Preus al Consum) durant els propers 10 anys.

Taula 24.

Beneficis de l'empresa de
transports en un periode de deu
anys, segons l'estratégia
empresarial considerada.
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ESTRATEGIA

Beneficis
EMPRESARIAL ELTELE
2.329 € 104.805 € 1.201.472 €
N. 4 4.286 € 192.870 € 2.211.038 €

Amb lestrategia nim. 3 el transportista obté uns beneficis d'1.201.472 €.

Amb lestrategia nim. 4 els beneficis que s'obtenen sén superiors i assoleixen els
2.211.038 €. Si a aquest total se li descompta la inversié en vehicles de carrega, els
beneficis totals de lempresa de transports sumen 2.091.038 €. D’aquesta manera,
si TRANSPORTES CANAM, SA inclou el TMCD en les seves cadenes logistiques,

de manera que el capcal tractor no acompanya la mercaderia, veura com els seus
beneficis empresarials creixen un 74% si adquireix 4 plataformes addicionals a les
que té en lactualitat.
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